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RESUMEN

La Planificacién Predial Sostenible (PPS) es una metodologfa que
analizalasituaciénactual deunafinca, conelfin deestableceracciones
concretas que promuevan su desarrollo sostenible y la conservacién
de los recursos naturales, considerando las expectativas, limitaciones
y potencialidades de las familias propietarias. En el departamento
del Guaviare, mediante el Decreto No. 364 de 2019, se armonizé la
PPS, como una herramienta para orientar la organizacion predial y
asegurar su economia y el desarrollo social en armonia con el medio
ambiente. En la vereda Cafio Blanco II, ubicada en el municipio
de San José del Guaviare, el Programa Amazonfa Mia de USAID
financié y acompafd un proyecto de conservacién ejecutado por
la Cooperativa COMGUAVIARE. Como resultado, se protegieron
1.758 ha de bosque y se definieron 4.000 ha como 4reas nicleo de
intervencién. Ademds, se implementaron sistemas sostenibles como
la apicultura, el bombeo solar de agua, la planificacién de sistemas
agroforestales y la siembra de 24.000 drboles para la recuperacién
de cuencas hidricas. El presente articulo documenta el proceso de
PPS, asi como de negociacién y firma de Acuerdos de Conservacién
(AC) como herramienta para la preservacion y conservacién de los
recursos naturales.
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ABSTRACT

Sustainable Farm Planning (SFP) is a methodology that analyzes
the current situation of a farm to establish concrete actions that
promote its sustainable development and the conservation of
natural resources, considering the expectations, limitations, and
potential of the owner families. In the department of Guaviare,
through Decree No. 364 02019, SEP was harmonized to guide land
organization, ensure its economy, and promote social development
in harmony with the environment. In the Cano Blanco II village
in San José del Guaviare, the Amazonia Mia Program of USAID
funded and supported a conservation project carried out by the
COMGUAVIARE Cooperative. As a result, 1.758 ha forests were
protected, and 4.000 ha were designated as core intervention areas.
Additionally, sustainable systems such as beekeeping, solar water
pumping, agroforestry planning, and planting 24.000 trees to
restore watersheds were implemented. This article documents the
process of Sustainable Farm Planning (PPS) and the negotiation
and signing of Conservation Agreements (AC) as a tool for the
preservation and conservation of natural resources.

Keywords: Conservation; Forest; Governance; Land-use planning,
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INTRODUCCION

La region del Guaviare enfrenta una compleja combinacién de
presiones ambientales y sociales, entre las cuales destacan, la
deforestacidn, el avance de la frontera agropecuaria y la ocupacién
desordenada del territorio. En este contexto, es necesario contar
con herramientas que integren el uso productivo del suelo con la
conservacién de los ecosistemas estratégicos (FCDS, 2024). La
Planificacién Predial Sostenible (PPS) surge como una respuesta a
estos desafios, permitiendo el reconocimiento y la gestién integral
de cada finca, bajo criterios sociales, econdmicos y ambientales.

Se trata de un ejercicio metodoldgico que parte del conocimiento
del estado actual del predio y de la relacién entre sus componentes,
con el propésito de establecer acciones concretas que orienten
sus posibilidades de desarrollo, el uso sostenible de los recursos
disponibles, el acceso a fuentes de financiacién, y el orden de
implementacién de dichas acciones (Amazon Conservation Team
& The Nature Conservancy, 2019; SINCHI, 2019). Para que esto
sea viable, la PPS, debe considerar:

las limitantes y potencialidades, y los intereses o necesidades del propietario y de
su familia, que se articula en un proceso de acciones entre las instituciones y los
habitantes rurales, que permite acuerdos partiendo del entendimiento mutuo, el
dialogo de saberes y la construccién colectiva de soluciones a los problemas, bajo
el reconocimiento de la integralidad ambiental, econdmica y social del territorio

donde se ubica el predio (Gobernacién del Guaviare, 2019).

La PPS se posiciona como una herramienta técnica y politica para
el ordenamiento predial, articulando las visiones institucionales y
comunitarias sobre el uso del territorio. Esta metodologfa incluye
cinco fases o actividades concatenadas que culminan en la firma
de Acuerdos de Conservacién (AC) (Gobernacién del Guaviare,
2019; Lopera et al., 2023; PAM, 2022a); sin embargo, su apli-
cacién en campo requiere procesos participativos y una adecuada
apropiacién comunitaria, aspectos que no han sido suficientemente
documentados.

Las fases que componen la PPS se presentan a continuacidn:

Caracterizacién de la familia y del predio: en esta fase inicial se
identifican las condiciones detalladas de cada predio, sus limitantes
y potencialidades, y se realiza un andlisis de contexto como punto

de partida.

Ordenamiento predial cartografico: mediante el uso de cartografia
social y de herramientas SIG, se visualiza cartogrdficamente el
predio, y se definen poligonos que muestran su uso actual, y se
proyecta cartograficamente su uso futuro.

Propuesta de cambio y construccién del documento: de acuerdo
con las expectativas de la familia y en funcién de sus posibilidades,
se crea el documento de Planificacion Predial que establece el Plan
de Accién.

En esta fase, se deben priorizar las dreas destinadas a la conservacién

y recuperacion del bosque, asi como los sistemas de produccién
agropecuaria que serdn intervenidos, para su mejoramiento
productivo y sostenible. Asimismo, se elabora un mapa futuro, que
refleja esta propuesta de cambio, se crea un plan de trabajo con
metas establecidas para el corto, mediano y largo plazo, y se estiman
los recursos necesarios para su implementacién.

Acuerdos de Conservacién (AC): corresponden a acuerdos de
voluntades, mediante los cuales los productores se comprometen
a realizar acciones que permitan la conservacién, preservacién
o recuperacién de dreas de interés bioldgico-ambiental, como
contraprestacion por las inversiones realizadas o por realizar en su

predio, producto de la PPS.

Los AC son voluntarios; sin embargo, se deben de establecer
mecanismos de seguimiento para que las familias involucradas
comprendan su alcance y puedan evidenciar los beneficios que
obtienen al firmarlos (PAM, 2022a).

Seguimiento, evaluacién y monitoreo: el documento de
Planificacién Predial debe contemplar acciones de seguimiento y
de monitoreo que permitan articular esfuerzos publicos y privados,
que logren cubrir la ventana de tiempo de intervencién y dar cuenta
de los avances establecidos en el plan de accién (Gobernacién del
Guaviare, 2019; Lopera ez al., 2023).

En el departamento del Guaviare, el concepto y las acciones de la
PPS fueron armonizados mediante el Decreto No. 364 de 2019, y se
establecieron como objetivos: 1) el constituirse en un instrumento
para el reconocimiento de las caracteristicas y potencialidades de
cada predio; 2) el ser una herramienta que oriente la organizacién
predial, garantizando su viabilidad econémica y el desarrollo social
en armonfa con el medio ambiente, y 3) el asegurar el cumplimiento
de las determinantes ambientales y del ordenamiento legal del
territorio (Gobernacién del Guaviare, 2019).

Por su parte, el Programa Amazonfa Mia (PAM) de la Agencia
de Ayuda al Desarrollo Internacional (USAID) busca mejorar la
conservacién y la gestion de los bosques, promoviendo practicas de
manejo sostenible, mediante el impulso de la economia forestal y
el fortalecimiento de los derechos de uso y tenencia de la tierra. Su
objetivo es reducir la deforestacion, la pérdida de la biodiversidad y
las emisiones de gases de efecto invernadero en los departamentos
de Caquetd, Putumayo y Guaviare. Su modelo de intervencién se
armoniza y opera, a través del uso de herramientas, como la PPS y
la firma de AC con las comunidades beneficiarias (PAM, 2022a;
USAID, 2024).

En el presente reporte de caso se describen los procesos de PPS
y la construccién de AC contemplados en el proyecto “Estrategia
comunitaria de conservacion de la biodiversidad a partir de la
preservacion de los relictos de bosque, la restauracion activa de bosques
secundarios y riparios degradados, el manejo de la fauna amenazaday la
produccion sostenible en la vereda Casio Blanco 11 del municipio de San
José del Guaviare en el departamento del Guaviare”, financiado por el
PAM. Ademds, brindé acompanamiento técnico a la ejecucion del
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proyecto, desarrollado por la Cooperativa COMGUAVIARE, entre
marzo de 2022 y septiembre de 2023 (PAM, 2022b).

Este reporte tiene como objetivo documentar la implementacién
de PPS y AC como herramientas de gestién territorial participativa,
orientadas a la conservacion de los bosques y al fortalecimiento de
medios de vida sostenibles. Se presentan los resultados alcanzados,
mediante la aplicacién de esta metodologia, y se identifican
elementos clave para su replicabilidad en contextos similares. Las
demds actividades contempladas en el proyecto no se abordan en el
presente articulo.

MATERIALES Y METODOS

Enfoque metodolégico. El presente estudio se desarroll bajo un
enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, basado en la sistematizacién
de experiencias a partir de un estudio de caso derivado de un

proyecto de conservacién financiado por el PAM. La metodologia
se fundamenta en el andlisis documental de los instrumentos
generados (PPS y AC), lo que permite una comprensién holistica
del proceso de planificacidn territorial desde lo local.

Area de estudio. La vereda Cafio Blanco II se encuentra ubicada a
46 km del casco urbano de San José del Guaviare (Colombia). Fue
fundada a mediados de los afios 70, y en la actualidad, estd habitada
por aproximadamente 250 personas (Figura 1). Las actividades
econdémicas més relevantes son la ganaderia tradicional extensiva de
carne y leche, el cultivo de caucho y la cria de especies menores, que
constituyen sus principales fuentes de ingreso.
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Figura 1. Poligono de la Vereda Cano Blanco II. Fuente: PAM (2022b).
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El Cano Blanco, principal afluente que recorre la vereda, provee
servicios ecosistémicos y forma parte de la conectividad entre las
cuencas del rio Guaviare y el rio Inirida. Al norte de la vereda se
encuentran ecosistemas de bosque primario y lagunas ubicadas en
zonas de proteccién del rio Guaviare, dentro de dreas de la Reserva
Forestal Nacional y constituye un corredor ecolégico entre la
Serranfa de la Lindosa y la Reserva Nacional Natural Nukak. Se
trata de un drea estratégica para la conectividad ecoldgica, donde se
han registrado especies categorizadas como especies sombrilla, con
diferentes grados de vulnerabilidad, segtin la Unién Internacional
para la Conservacién de la Naturaleza (UICN) (PAM, 2022b).

Criterios de seleccién. Se trabajé con una muestra intencional de
45 predios, seleccionados por su ubicacidn estratégica, la disposicién
de las familias para participar, el potencial ecolégico de sus fincas
para contribuir a procesos de conservacién y restauracién, y su
pertenencia a la Cooperativa COMGUAVIARE, organizacién local
aliada del proyecto. Los predios seleccionados contenian relictos de
bosque con capacidad para contribuir al establecimiento de parches
de conectividad ecolégica mediante acciones de restauracién activa,
aislamiento de 4reas sensibles y enriquecimiento con especies
nativas (PAM, 2022b).

Proceso de PPS y firma de acuerdos de conservacién. El proyecto
“Estrategia comunitaria de conservacion de la biodiversidad a partir

de la preservacion de los relictos de bosque, la restauracion activa
de bosques secundarios y riparios degradados, el manejo de la fauna
amenazada y la produccion sostenible en la vereda Caso Blanco 11 del
municipio de San José del Guaviare, departamento del Guaviare” fue
ejecutado entre marzo de 2022 y septiembre de 2023 y su objetivo
fue “implementar una estrategia complementaria de conservacién
comunitaria que garantice la conectividad y conservacién del
bosque y vincule medios de vida para la comunidad de la vereda
Cano Blanco II, municipio de San José del Guaviare” (PAM,
2023a).

Para alcanzar dicho objetivo, se constituyé un equipo de trabajo
de base comunitaria, conformado por jévenes con formacién
académica a nivel técnico o tecnoldgico en gestién de recursos
naturales, dreas forestales o agropecuarias. Estos jévenes, asociados
a la Cooperativa COMGUAVIARE, recibieron una formacién
inicial para el desarrollo de las actividades de PPS, asi como en
actividades cartograficas ofrecidas por el PAM.

La tabla 1 muestra las actividades de planificacién predial realizadas
en concordancia con el Decreto No. 364 de 2019 (Gobernacién del
Guaviare, 2019). Debido a que metodolégicamente la PPS incluye
varios pasos, se decidié dividir esta tarea en cinco subactividades, de
la siguiente manera:

Tabla 1. Actividades realizadas para la PPS y firma de AC en la vereda Cafio Blanco II.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION Y ALCANCE

Reuniones de socializacion del proyecto a la
comunidad.

Realizadas ante la Junta de Accién Comunal y la Institucién Educativa
de la vereda.

Aplicacion de una herramienta de caracterizacion
de familias vinculadas.

Encuesta predial. Se recopild informacion social y productiva del
predio, e indicadores de sostenibilidad.

Definicién de las areas nucleo de intervencion de
acuerdo con criterios de conectividad, de
conservacion de la biodiversidad y servicios
ecosistémicos

Visitas técnicas. En conjunto con las familias se reconocid el estado
actual de las coberturas boscosas, sumado a la georreferenciacion de
las areas nivel predial. Producto: Cartografia inicial como punto de
partida para la PPS.

Planificacién predial en cada finca con los
propietarios.

Visitas técnicas a cada predio. Se realizaron talleres para la
elaboracion y concertacion de las propuestas de planificacion predial.
Cada familia con apoyo del equipo técnico, basada en sus expectativas
y posibilidades delineo las actividades a implementar en una ventana
de tiempo de 10 afios. Producto: Documentos individuales con la
propuesta de planificacién predial.

Firma de acuerdos de conservacion con familias
atendidas

Se destacaron las zonas de conservacion establecidas, las actividades
especificas a las que cada familia se comprometié voluntariamente, los
sistemas productivos a implementar o mejorar. Se reconocio mediante
los AC el estado actual de los relictos de bosque, de los ecosistemas
existentes y de los recursos naturales a conservar en los predios.

Dotacion a fincas, y capacitacion en uso y manejo
sostenible de los recursos naturales

Formacion técnica. Productores beneficiarios del proyecio
capacitados en el manejo sostenible de los recursos naturales. Se
hicieron donaciones, y dotaciones a nivel predial de los elementos
planeados, vinculando los medios de vida para la produccion, con el
proposito de materializar la PPS y los AC.

Fuente: Documentos de PPS de las familias incluidas en el proyecto. Acceso a los documentos cortesia del PAM (2023a).
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1. Levantamiento de cartografia de predios.
2. Encuesta predial de informacién social y productiva del predio.
3. Levantamiento de informacién de indicadores de sostenibilidad

4. Talleres de elaboracién y concertacién de la propuesta de
planificacién predial.

5. Elaboracién del documento o propuesta de planificacion

predial.

Para la elaboracién de los documentos, se revisaron diversos
modelos de Acuerdos de Conservacion vigentes en el territorio

(Alcaldfa de San José de Guaviare, 2017; Hilfswerk, 2019;
Visién Amazonia, 2019; Fondo Accién, 2020), con lo cual, se
identificaron e incluyeron en los AC los siguientes componentes:
titulo del acuerdo; objetivos del proyecto y del AC; identificacién
del propietario del predio; identificacién del predio, incluyendo
ntimero de hectdreas; manifiesto del cardcter voluntario del AC;
compromisos por parte del propietario del predio; compromisos
de la organizacién ejecutora del proyecto; vigencia; fecha de firma;
firma de las partes y firma de testigos.

Se realizaron siete visitas técnicas a cada predio durante la ejecucién
del proyecto, con el propésito de formular el plan predial con
las familias participantes, realizar el seguimiento técnico a su
implementacién y monitoreo, y la firma de AC (Figura 2).

s

Figura 2. Entrenamiento cartogréfico mediante el uso de aplicaciones méviles y GPS, como parte del acompafiamiento técnico realizado por el

Programa Amazonia Mia a COMGUAVIARE, ¢jecutor del proyecto.

RESULTADOS

Se describe el resultado del proceso metodoldgico de Planificacién
Predial Sostenible (PPS), el cual, sirvi6 de base para la construccién
de los Acuerdos de Conservaciéon (AC), documentando sus fases,
instrumentos y aprendizajes. Posteriormente, se exponen los
logros alcanzados tras la firma de los AC y su contribucién a la
conservacién de los bosques y medios de vida sostenibles.

Resultados de la aplicaciéon de la metodologia PPS. Estructura y
contenido de los documentos de Planificacién Predial Sostenible.
Todos los documentos de PPS elaborados siguieron una estructura
uniforme, compuesta por tres capitulos, que se detallan a
continuacién:

Diagnéstico predial

Descripcién general del predio. En este apartado se incluyeron

aspectos, como el uso del suelo, los ingresos y costos de produccion,
el estado de las vias de acceso, el niimero total de hectdreas que

conforman el predio, las hectdreas destinadas a conservacion, las
hectdreas en produccién agropecuaria, la fecha de adquisicién u
ocupacién de la finca y, de manera general, las transformaciones
que ha experimentado el predio.

Componente ambiental. Cada familia describi6 y cuantificé los
recursos naturales disponibles en su predio, como un estimado
de hectdreas de bosque, fuentes hidricas, presencia de fauna
silvestre y especies de flora nativa. Ademds, informaron sobre su
relacionamiento con la autoridad ambiental local y sus experiencias
de participacién en proyectos de proteccién ambiental.

Componente geogrifico. La figura 3 muestra un ejemplo
cartogréfico que contiene un mapa actual de la finca, la localizacién
del predio respecto al estado legal del territorio y el régimen de uso
del suelo.

Componente social. Incluyd una descripcién fisica de la vivienda,
el acceso a servicios bdsicos y la vinculacién o pertenencia a
organizaciones asociativas por parte de la familia.
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Figura 3. Mapa de coberturas de uno de los predios. Elaborado por Salamanca J, para COMGUAVIARE. Fuente: Documentos de PPS de las
familias incluidas en el proyecto. Acceso a los documentos cortesta del PAM (2023b).

Componente econémico. Se indicé el nivel y las fuentes de ingreso
de la familia, asi como la relacién entre dichos ingresos y el destino
anual de la produccién agropecuaria.

Prospectiva

Este capitulo corresponde a la propuesta de cambio construida con
base en los conocimientos locales, los hallazgos de la caracterizacién
inicial y las expectativas y posibilidades de cada familia. Se tuvieron
en cuenta los lineamientos legales ambientales aplicables a la zona
de ubicacién del predio, y se implementaron actividades a corto,
mediano y largo plazo. Para su formulacién, se consideraron las
capacidades de implementacién por parte de las familias, asi
como la identificacién de posibles apoyos técnicos y econdmicos
provenientes de instituciones publicas, privadas o de cooperacién
con presencia en la regién (Gobernacién del Guaviare, 2019).

Dentro de las propuestas de cambio planteadas por las familias,
se contemplaron 16 actividades distribuidas en los componentes
social, econémico y ambiental, las cuales, se encuentran listadas en
la tabla 2. Para cada una de estas actividades se estimé un costo
de establecimiento, con el fin de facilitar su implementacién en
funcién de los recursos econémicos que puedan provenir de fuentes
externas; como ejemplo, en la tabla 3, se presenta el desarrollo de la
actividad apicola en una finca, incluida dentro de las acciones del
componente econémico.

Complementariamente, en este capitulo se incluyeron dos
elementos clave. El primero es el plan de accién, representado en
una matriz de referencia de todas las acciones de mejora planteadas
por la familia en los componentes previamente sefialados, la cual,
describe los objetivos, actividades, metas, indicadores, plazos,
insumos requeridos y responsables de ejecucion.
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Tabla 2. Actividades de los componentes social, econdmico y ambiental prospectados por las familias atendidas.

Actividades del Componente Social

Construccién de la vivienda.

Mejoramiento de la disponibilidad de agua para uso doméstico.

Establecimiento y rotacion anual de cultivos transitorios (seguridad alimentaria).

Establecimiento de una huerta amazénica.

Actividades del Componente Econdmico

Desarrollo de la actividad apicola.

Implementacién de un sistema agroforestal.

Desarrollo de actividades de turismo de conservacién.

potreros.

Mejorar la produccién bovina mediante la implementacién de un sistema de ganaderia sostenible con rotacién de

Mejorar la produccién bovina mediante la implementacién de un sistema de ganaderia sostenible con cercas vivas.

Establecimiento de Bancos de proteinas.

Construccién o mejoramiento del corral.

Mejoramiento de la disponibilidad de agua para uso productivo.

Actividades del Componente Ambiental

Conservacién de bosques.

Aislamiento de rondas hidricas.

Aislamiento de 4reas de importancia ecoldgica (bosques).

Siembra y sostenimiento de drboles protectores y productores en rondas hidricas.

Fuente. Elaboracién propia basado en los documentos de PPS de las familias incluidas en el proyecto. Acceso a los documentos cortesfa del PAM

(2023b).

Asimismo, en todos los casos se elaboré un mapa futuro del predio, que
muestra grificamente las actividades concertadas y la disposicién de las
4reas de la finca destinadas a dichas acciones, en concordancia con el plan

de accién establecido (Figura 4).

Durante la vigencia del proyecto, varias actividades contempladas en los
planes de accién fueron financiadas y ejecutadas con recursos del PAM y
de terceros (Alcaldfa municipal, la Gobernacién y otros cooperantes). Esta
intervencién resulta clave, ya que permite materializar las expectativas y
deseos de la familia, avanzar hacia las metas de conservacién, preservacién
o recuperacién de 4reas propuestas y, fundamentalmente, constituye la
contraprestacién o incentivo que promueve la firma de los Acuerdos de
Conservacién con las familias.

Acuerdos de conservacion

La tercera parte de los documentos de planificacién predial corresponde
a los anexos. En este capitulo se anexaron como evidencia del proceso los
AC individuales firmados, haciendo parte integral del documento de PPS.

Estructura y contenido

Los AC son el resultado del ejercicio de la PPS vy se consideran un pacto
construido de manera voluntariay conjunta con las familias en los territorios
(CIB 2019; Fondo Acci6n, 2020). En esencia, constituyen un ejercicio de
negociacion entre dos 0 mds actores en torno a actividades de conservacion,
preservacién, uso y manejo de determinados recursos (Barrera, J., 2021),
en el cual, ambas partes contribuyen y obtienen beneficios, generando
externalidades positivas para la conservacién de la biodiversidad y el

mantenimiento de los servicios ecosistémicos (Fondo Accién, 2020). En
el caso particular de la vereda Cano Blanco I, los actores firmantes de los
Acuerdos fueron, por una parte, las familias vinculadas al proyecto y; por
otra, la Cooperativa COMGUAVIARE, entidad ejecutora.

La construccién de los AC se bas en los lineamientos establecidos por la
Gobernacién del Guaviare, mediante el Decreto 364 de 2019. Aunque
no existe un modelo tinico para su formulacién, este marco normativo
orienté su disefio bajo criterios comunes y facilitd su reconocimiento
institucional. En este contexto, los AC no solo formalizaron compromisos
voluntarios, sino que también permitieron sistematizar y documentar
su implementacién, como una herramienta replicable de conservacién
participativa.

En concordancia con lo establecido en dicho decreto, los AC:

e Establecieron una relacién explicita con el plan de accién construido
en el marco de la PPS.

e Definieron una vigencia superior al periodo de ejecucién del proyecto,
con el fin de garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

e Detallaron, de manera clara, las responsabilidades asumidas por cada
parte, asi como los beneficios esperados y las implicaciones en caso de
incumplimiento.

e Fueron redactados con un enfoque flexible y replicable, de manera
que puedan ser acogidos y reconocidos por otras entidades, que
desarrollen intervenciones futuras en predios con PPS.
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Figura 4. Mapa futuro del predio, de una de las fincas con PPS. Elaborado por Salamanca J, para COMGUAVIARE. Fuente: Documentos de
PPS de las familias incluidas en el proyecto. Acceso a los documentos cortesia del PAM (2023b).

Dado que una de las principales preocupaciones de las familias
participantes era la posible afectacién de la tenencia de la tierra,
se incluyé una cldusula que aclaraba que la firma del AC no
comprometia la propiedad del predio. La vigencia de los acuerdos
se establecié en diez afios, en coherencia con el horizonte de
implementacién definido en los documentos de PPS (PAM, 2023c¢).

En la tabla 4, se presenta un resumen de los compromisos por parte
de los propietarios del predio y de la organizacién ejecutora.

Resultados de la firma de los acuerdos de conservacién
Uno de los hitos més relevantes de este proyecto fue el desarrollo

del proceso de PPS con 45 familias, lo que dio lugar a la firma
de un nimero igual de AC. Estos acuerdos permitieron proteger

1.758 ha de bosque en pie y delimitar 4.000 ha como 4reas ntcleo
de intervencidn, segtin criterios de conectividad y los intereses de
los actores involucrados en la conservacién de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos.

De igual manera, se llevé a cabo un ejercicio de enriquecimiento
con especies nativas, mediante la siembra de 24.000 drboles,
destinados a la recuperacion de cuencas hidricas (PAM, 2023a).

Se obtuvo un inventario inicial de especies, a través de un ejercicio
de monitoreo comunitario de fauna, que incluyd la instalacién de
cdmaras trampa en sistemas rotativos, el procesamiento de mds
de 1.000 muestras para realizar una caracterizacién de flora, que
abarcé su clasificacién y andlisis estadistico.
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Tabla 4. Compromisos voluntarios incluidos en los acuerdos de conservacion firmados.

Compromisos por parte del propietario del predio

Conservar y proteger voluntariamente (X cantidad de) hectdreas de bosque natural en mi finca.

Aislar (X cantidad de) kilémetros de ronda hidrica y su mantenimiento con el propésito de evitar el ingreso de animales domésticos.

Establecer 2 hectdreas de un sistema de restauracién hidrica con especies de la zona.

Contribuir con las actividades productivas del bosque como la apicultura y el aprovechamiento de productos no maderables que mejoren
mi calidad de vida, la de mi familia y la de mi comunidad.

Evitar el uso de insecticidas que perjudiquen la produccién apicola.

Promover estrategias para evitar actividades de caza en el predio.

Garantizar el buen uso del sistema de bombeo solar para el abastecimiento de agua en el predio para autoconsumo y el de los bovinos
con el fin de evitar el ingreso de estos a las dreas de conservacién.

Contribuir con las actividades de identificacién de oportunidades productivas del bosque que mejoren mi calidad de vida, la de mi
familia y la comunidad.

Participar y prestar todo el apoyo al equipo técnico del proyecto durante las visitas de campo, en la caracterizacién del predio, y en los
ejercicios de seguimiento para determinar los avances y las dificultades en el desarrollo del proyecto.

Adelantar y ejecutar cumplidamente en mi predio las recomendaciones técnicas que me brinden y que aseguren el correcto desarrollo del
Proyecto.

Garantizar la conservacién y conectividad de 4reas de bosque que brindan servicios ecosistémicos asociados al agua, la biodiversidad, y a
la fijacién de carbono en mi predio.

Realizar el cerramiento de las 4reas definidas como corredor ribereno en el predio.

Implementar herramientas de manejo del paisaje y buenas pricticas ambientales en mi predio de manera tal que se garantice la
conservacién de los recursos naturales.

Participar en los ejercicios de monitoreo de biodiversidad en el drea de influencia del proyecto.

Contribuir a la difusién e implementacién de proyectos complementarios a esta iniciativa.

En caso de que cambie la propiedad de mi predio, informar al proyecto y a COMGUAVIARE la situacién, e informar a la/el nueva/o
propietaria/o los compromisos adquiridos mediante este acuerdo.

Designar a una persona de mi familia, mayor de edad, que me pueda suplir cuando por cualquier eventualidad no pueda asumir los
compromisos aqui adquiridos.

Compromisos por parte de la organizacién ejecutora

Gestionar el cumplimiento de la planificacién predial realizada, que condiciona la firma del presente acuerdo.

Promover el acompanamiento técnico integral para fortalecer las capacidades de la familia rural en su desarrollo integral, de acuerdo con
el direccionamiento establecido en el ¢jercicio de PPS realizado.

Cuando proceda, gestionar y promover el acceso de la familia a los instrumentos, incentivos y mecanismos financieros de apoyo al
desarrollo rural integral, tales como: incentivos o pagos por servicios ambientales hidricos o de fijacién de carbono, vinculos de mercado
con negocios que promuevan la conservacion, lineas de créditos, y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, entre otros.

Apoyo con materiales (postes, alambre, acompafnamiento técnico) para el aislamiento de ronda hidrica, su mantenimiento con el fin de
evitar el ingreso de animales.

Apoyo con material vegetal para el establecimiento de un sistema de restauracién hidrica con especies nativas

Apoyo con materiales y equipos para la implementacién de un sistema de bombeo solar para el abastecimiento del agua en el predio para
el autoconsumo y el de los bovinos con el fin de evitar el ingreso de estos a las 4reas de conservacién.

Promover estrategias para evitar actividades de caza en las zonas de conservacién del 4rea de influencia del proyecto.

Promover estrategias y capacitaciones que permitan generar conciencia acerca del uso de insecticidas que perjudiquen la produccién
apicola.

Apoyo con asistencia técnica y materiales para contribuir con las actividades productivas del bosque como la apicultura y el
aprovechamiento de productos no maderables que mejoren la calidad de vida de las familias vinculadas al proyecto.

Fomentar la conservacién y conectividad de dreas de bosque que brindan servicios ecosistémicos asociados al agua, la biodiversidad, y a la
fijacion de carbono en el drea de influencia de la cooperativa.

Apoyar a la comunidad en la implementacién de las herramientas de manejo del paisaje y buenas practicas ambientales de manera que se
garantice la conservacién de los recursos naturales.

Realizar ejercicios de monitoreo de biodiversidad en el 4rea de influencia del proyecto.

Contribuir a la difusién e implementacién de proyectos complementarios a esta iniciativa.

Fuente: Elaboracién propia. Acceso a los documentos cortesfa del PAM (2023c).
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Con relacién a los medios de vida sostenibles acordados en las PPS,
quince fincas fortalecieron su acceso al agua mediante la instalacién
de sistemas de bombeo impulsados por energia solar, lo que mejord
las condiciones hidricas para la produccién ganadera sostenible y
la proteccién de fuentes naturales. De igual manera, diez predios
implementaron niicleos apicolas como parte de la incorporacién
gradual de esta actividad.

Asimismo, se fortalecieron las capacidades técnicas de las familias
para el aprovechamiento de Productos No Maderables del Bosque
(PNMB), consolidando esta actividad como un medio de vida
vinculado a la conservacién. Ademds, se realizé una dotacién
complementaria de equipos para una planta de transformacién
de frutos amazénicos (PAM, 2023a). En total, 72 personas
accedieron a beneficios directos derivados de la implementacién
de estas actividades sostenibles. Finalmente, el valor estimado de
las ventas anuales generadas por las unidades productivas alcanzé
los $292.000.000 COD, reflejando el impacto econdmico de las
intervenciones realizadas (PAM, 2023a).

DISCUSION

La implementacién de la PPS en Guaviare, articulada con la firma
de AC, constituye una experiencia innovadora de gobernanza
territorial basada en la participacién comunitaria. Esta iniciativa
promueve la corresponsabilidad, el reconocimiento de saberes y
expectativas locales, asf como la creacién de incentivos sostenibles.

Los AC son actos voluntarios respaldados por incentivos y
apoyos técnicos y financieros. La financiacién de las actividades
planificadas fue clave, ya que permitié satisfacer las expectativas de
las familias, mediante la materializacién de lo proyectado durante la
ejecucion del proyecto, generando beneficios tangibles, tanto para
los productores como para el medio ambiente.

A diferencia de esquemas como REDD+, que han sido cuestionados
por excluir a las comunidades locales y concentrar beneficios en
actores externos (Gaia Amazonas, 2023), el modelo de PPS y AC
en Guaviare, se destaca por su enfoque participativo, claridad
metodolégica y facilidad de seguimiento.

La armonizacién metodolégica de la PPS, mediante el Decreto
No. 364 de 2019, facilité su implementacién, convirtiendo al
Guaviare en un ejemplo de construccién de herramientas efectivas
para la organizacién predial, asegurando la economia de las fincas
y el desarrollo social en armonia con el medio ambiente, evitando
la duplicidad de esfuerzos y garantizando la continuidad de las
intervenciones a lo largo del tiempo.

Las acciones de monitoreo realizadas durante y después de la
ejecuciéon del proyecto (monitoreo comunitario de fauna y el
seguimiento a la implementacién de los compromisos establecidos
en los AC) fueron actividades relevantes que permitieron realizar
ajustes en tiempo real, generaron informacién que promovié el
empoderamiento comunitario. Esta informacién tiene el potencial
de facilitar el escalamiento de iniciativas de conservacién similares.

La implementacién de la PPS y los AC en la vereda Cafio Blanco
I, ubicada en una zona estratégica de conectividad ecoldgica,
demostré que es posible integrar la conservacion de ecosistemas
criticos con el desarrollo econémico de las comunidades locales. Su
enfoque holistico y colaborativo, respaldado por el apoyo técnico y
financiero de programas como Amazonia Mia, constituye un modelo
replicable para otras regiones que enfrentan desafios similares, en
términos de conservacién de la biodiversidad y desarrollo rural.

CONCLUSION

El resultado de la construccién e implementacién del proceso
de Planificacién Predial Sostenible, y la consecuente firma de
Acuerdos de Conservacidn en la vereda Cafo Blanco II, demuestra
que es posible hacer sinergia entre la conservacién ambiental y el
desarrollo rural sostenible. El enfoque integral y participativo de
la metodologia descrita en el Decreto No. 364 de 2019, permitié
que las familias se involucraran activamente en los ejercicios de
conservacién y en el encontrar alternativas para su bienestar,
respetando sus expectativas y deseos.

De igual manera, la generacién de procesos de empoderamiento
comunitario mediante la contratacion y capacitacién de equipos de
jévenes locales para el desarrollo de la metodologfa fue fundamental,
ya que facilitd la ejecucién de las actividades planificadas y aseguréd
la sostenibilidad a largo plazo de las acciones. Como externalidad
positiva, se fortalecieron capacidades en la regién y se generaron
oportunidades de empleo futuro, a través de la prestacion de
servicios relacionados con la gestién de recursos naturales y los
procesos cartograficos.

Desde el punto de vista metodoldgico, la sistematizacién de
esta experiencia permite documentar un proceso de gestién
territorial participativo, que integra herramientas técnicas, actores
comunitarios e institucionales en un contexto de alta sensibilidad
ambiental. Esta aproximacién facilita el andlisis de las condiciones
que hacen viable la implementacién de instrumentos como la PPS y
los AC, y ofrece un modelo potencialmente replicable en territorios
con dindmicas y desafios similares.

Agradecimientos. A Chemonics International, al Programa
Amazonia Mia de USAID, a las familias de la vereda Cafio Blanco
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