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RESUMEN

Introduccién: la natacién, como deporte, ha capturado la
imaginacién y la dedicacién de atletas y aficionados durante décadas;
en este sentido, el disefio de un modelo de seleccién de talentos en
natacién, que integre criterios fundamentales, se vuelve esencial.
La combinacidn de estos dos factores ofrece una visién integral de
las habilidades y el potencial de los nadadores, permitiendo una
evaluacién mds precisa y objetiva. Objetivo: disefiar un modelo
que permita a los entrenadores de seleccién de talentos identificar
a nadadores prometedores basados en su rendimiento, en términos
de tiempo y marca. Materiales y métodos: se asume una apuesta
metodolédgica con enfoque cualitativo; el disefio contd con una
descripcién del modelo orientado por fases de planificacién y
estructura del disefio en el sistema. Resultados y discusién: se
logré plantear una estructura de disefio en el sistema uno, proceso
con indicadores, que permitié construir un modelo orientado en
fases y etapas. A través del andlisis de datos de rendimiento en
tiempo y marca, el modelo ha logrado identificar a nadadores con
un potencial sobresaliente, de manera precisa; esto ha llevado a
una mayor inclusién. La implementacién de este disefio no solo se
centra en la identificacién de talentos, sino, también, en el fomento.
Conclusién: el disenio de seleccién de talentos ha aportado
transparencia y objetividad al proceso de toma de decisiones.

Palabras Clave: Entrenamiento deportivo; Identificacién de
talentos; Prediccién de rendimiento; Psicologfa del deporte;
Rendimiento atlético.
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ABSTRACT

Introduction: Swimming, as a sport, has captured the imagination
and dedication of athletes and fans for decades. In this sense, the
design of a talent selection model in swimming, which integrates
both time and mark as fundamental criteria, becomes essential. The
combination of these two factors offers a comprehensive view of
the swimmers’ abilities and potential, allowing for a more accurate
and objective evaluation. Objective: To design a model that allows
talent selection coaches to identify promising swimmers based
on their performance in terms of time and mark. Materials and
methods. A methodological approach with a qualitative focus was
assumed; the design included a description of the model oriented by
planning phases and structure of the design in the system. Results
and discussion: It was possible to propose a design structure in
system one, process with indicators, which allowed the construction
of a model oriented in phases and stages. Through the analysis
of time and mark performance data, the model has been able to
identify swimmers with outstanding potential accurately. This has
led to greater inclusion. The implementation of this design not
only focuses on talent identification, but also on encouragement.
Conclusion: The talent selection design has brought transparency
and objectivity to the decision-making process.

Keywords: Athletic Performance; Performance prediction; Sport
psychology; Sports Training; Talent identification.
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INTRODUCCION

La deteccién de talentos, como sistema selectivo, es la mejor
propuesta para el desarrollo deportivo en disciplinas de tiempo y
marca, como la natacién en Colombia. La deteccién de talentos
deportivos es un concepto muy propio del proceso, con un amplio
enfoque que, para Pancorbo (2008), abarca tres definiciones: la
identificacién de talentos, la seleccién de talentos y el desarrollo de
talentos; estos tres pasos, se denominardn para el sistema, procesos,
en los cuales, se definirdn las condiciones propias de procedimientos
en cada estdndar, segtin el modelamiento del deporte.

Por otro lado, es importante tener en cuenta el enfoque de la edad
6ptima, supeditada en las condiciones expuestas desde el propésito
puntual de Leiva (2010), que plantea que durante los anos de
desarrollo puede aparecer grandes diferencias individuales entre los
grupos de categorias de la misma edad, donde se muestran que los
nacidos en el primer semestre del afio tienen un desarrollo biol4gico
adelantado.

Al dar la légica del modelo de organizacién de la categorfa, se
deben tener modelos puntuales, enfocados desde las condiciones
en desarrollo del crecimiento, tanto cronolégico como biolégico,
en los deportistas puberes. Como indicadores, para el modelo
en general, se proponen aspectos hereditarios, edad bioldgica,
pardmetros antropométricos o de composicién corporal, donde la
composicién muscular muestra gran importancia para el desarrollo
de dicha modelacién y, otras, como la potencialidad de desarrollo de
cualidades fisicas y coordinativas. En estos términos y atendiendo a
los expertos entrenadores y a los académicos universitarios, brindan
un andlisis de predisposicion al rendimiento, como también
un andlisis desde diferentes aspectos de Big Data, que ofrecen
elementos claros de resultados y muestran, en sus propdsitos,
las caracteristicas psicoldgicas, donde se analiza las capacidades
cognitivas, como también las socioecondmicas y su descripcién
desde los datos histéricos deportivos.

En los aspectos genéticos, se manifiesta, desde los expertos, la
relacién en condiciones de la genética, necesarias para darle respuesta
a las exigencias bioenergética y morfoldgicamente para los deportes
de tiempo y marca; en la natacién, se evidencia, en un estudio, que
el polimorfismo genético (IL-6-174G) ayuda a disminuir el dafio
muscular inducido por la carga, por lo cual, ayuda al nadador a
tolerar, de una manera mds efectiva, los entrenamientos (Ben-Zaken
et al. 2017); asi, se promueve la intencién de medir las condiciones
genéticas pertinentes a las condiciones del proceso pedagégico del
entrenamiento deportivo y, por otra parte, se definen también que
sean sencillos y direccionados a la natacién.

En estas condiciones, se precisa que la caracterizacién de los
deportes acudticos de tiempo y marca estdn dados a su estructura
de desarrollo y procesos para su operatividad, como también, se
observa que desde lo administrativo — politico, estdn organizados a
partir de lo federado desde clubes deportivos, que relacionan mds
de 2.000 nadadores, en diferentes modalidades; en dicho sentido,
Stadnyk ez al. (2022), sefialan que los entrenadores deportivos en

su condicién de expertos, buscan cada vez mds fundamentar sus
decisiones en evidencia cientifica. En este contexto, resulta esencial
integrar el conocimiento experto mediante métodos objetivos
de evaluacién y, conforme a esta particularidad, involucrar a los
expertos definidos por la institucidn, como los entrenadores y los
académicos universitarios del drea del entrenamiento deportivo.

Esa integralidad se muestra en caracteristicas de proceso de
entrenamiento, lo que refleja la cultura regional, por lo que los
Expertos no difieren mucho de esta postura, de caracteristicas
biolégicas y técnica. El entrenador asume su proceso y desde su
escuela de formacién académica, lidera esta particularidad de
culturalizacién y enfoque desde las regiones. Desde lo técnico-
deportivo, las ciencias aplicadas y lo psicoldgico, se evidencia una
ruptura en dicho contexto, ya que no hay lineamientos claros desde
la condicién propia de lo cultural y social de las regiones.

Desde pardmetros de andlisis en la triangulacidn, si bien no existe
una consolidacién entre las ciencias aplicadas y el enfoque técnico-
metodoldgico, es fundamental establecer una ldgica articulada del
proceso. Por ello, para el desarrollo de dicho proceso, se propone
definir los indicadores a partir de los perfiles internacionales,
nacionales y locales de cada deporte, tomando como referencia a los
expertos académicos y los especialistas involucrados en los diferentes
procesos. Esta definicién se orienta hacia una concertacién con
los entrenadores expertos, identificados por la universidad y
las organizaciones, acordando conjuntamente los indicadores o
variables sugeridas, segtin la modelacién del deporte, como se citd
en Rodriguez et al. (2024), donde se focaliza teniendo en cuenta
las caracteristicas particulares del nadador, fortalezas, debilidades,
motivaciones, entorno y demds aspectos que permiten potenciar
su rendimiento hacia altos logros deportivos (Beltrdn Rodriguez &
Agudelo Veldsquez, 2020). Segtin los autores se debe modelar desde
la federacién, las asociaciones de entrenadores y, a partir de dichas
fortalezas, debilidades, motivaciones, entorno y demds aspectos
culturales nacionales, regionales y locales, determinar la pirdmide
del proceso de preparacién deportiva, segiin la modalidad deportiva
de la natacién colombiana

MATERIALES Y METODOS

Se adopta una apuesta metodolégica con enfoque cualitativo. El
diseno incluyd una descripcién del modelo, estructurado en fases de
planificacién y organizacién dentro del sistema. La investigacién se
centra en el andlisis detallado de los procesos y criterios utilizados para
la seleccién de talentos en el dmbito de la natacién, considerando los
tiempos y marcas como indicadores clave. El trabajo metodolégico
se desarrollé por fases, estructurado en momentos y etapas para la
formulacién de la propuesta.

Fases del Modelo
Fase 1: Planificacién

Definicién de Objetivos
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e Identificar los objetivos principales del modelo de seleccién.
e Establecer criterios especificos basados en tiempos y marcas.
e Revisién de literatura

Para esta primera fase, se realizé una revision de la literatura existente
sobre la seleccién de talentos en deportes, con énfasis en la natacién.
Esto permitié identificar estudios previos y modelos existentes
como referencia. Ademds, de forma exploratoria, se llevaron a cabo
entrevistas semiestructuradas con entrenadores y expertos en natacion,
con el objetivo de obtener perspectivas cualitativas sobre los criterios
de seleccién.

Fase 2: Disefio del Modelo
Desarrollo de Criterios de Seleccién

Basado en la revisién de la literatura, se elabord una lista de criterios
especificos para la seleccién de talentos en natacién, incluyendo tiempos
y marcas como factores clave, junto con otros posibles indicadores
de rendimiento. Esta informacién permitié estructurar el sistema de
seleccidn, representado visualmente mediante diagramas de flujo.

Validacién del Modelo

A partir de la propuesta presentada, se llevé a cabo una validacién del
modelo con un grupo piloto de nadadores, con el objetivo de evaluar su
efectividad. Con base en los resultados obtenidos y la retroalimentacién
recibida, se realizaron ajustes que permitieron documentar todo el
proceso de desarrollo e implementacién del modelo. El trabajo fue
representado mediante herramientas de diagramacién que facilitaron
la visualizacién tanto del modelo propuesto como del proceso de
seleccion.

Este enfoque metodoldgico proporciona una estructura clara y
detallada para el disefio y la implementacién de un modelo de
seleccién de talentos en la natacién, asegurando un proceso riguroso y
fundamentado en evidencia.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los modelos de seleccion de talentos se fundamentan en principios
de administracién, basdndose en modelos exitosos y en la orientacién
estratégica de dichos talentos. En esta misma ldgica, es importante
comprender que el éxito de los paises en diversos certdmenes deportivos,
como los Juegos Olimpicos o los mundiales de fitbol, no solo
depende de la inversién en recursos, sino también de una organizacién
planificada. Esta planificacién permite al pais proyectarse hacia la
mejora, generando efectos positivos, en los dmbitos econdmico, social
y deportivo, como resultado de una gestion eficiente.

El seguimiento y control del talento deportivo, a pesar de haber
permitido obtener resultados, evidencian que el modelo ideal
sigue siendo incierto. Por ello, en investigaciones orientadas al
perfeccionamiento del proceso de seleccién deportiva, se adopta

el concepro de seleccion por etapas, con un enfoque sistémico. Este
modelo permite el ascenso al alto rendimiento, a partir de una base
en la que todos los deportistas se integran en igualdad de condiciones,
participando en un proceso de depuracidn, orientado a la excelencia
deportiva, sin contradecir las leyes de su desarrollo.

Valiente (2009) sefiala que los nadadores talentosos se distinguen por
ciertos rasgos fisicos que se hacen evidentes, al llegar a la pubertad.
Estos rasgos pueden ser identificados con claridad por los entrenadores,
observando los siguientes aspectos de su figura:

*  Seobserva una estatura mayor que el promedio.

*  Las extremidades superiores son tan largas que, una vez medidas,
su envergadura alcanza una dimensién mayor que la estatura, lo
que puede ser constado midiendo esas dos dimensiones.

e Las manos suelen ser grandes, lo que permite un agarre amplio
del agua.

Atendiendo a lo anterior, existe una polémica respecto al posible
efecto —positivo o negativo— de un sistema de deteccién de talento
deportivo, especialmente en la natacién, debido al ejercicio intensivo
aplicado desde edades tempranas. Aunque se han sefalado criticas
sobre el exceso de entrenamiento durante la nifiez y la adolescencia,
no se cuenta con suficientes estudios rigurosos en este campo, que
certifiquen la ldgica del proceso selectivo, ni con propuestas claras
adaptadas a la disciplina de la natacién, mucho menos, con un sistema
que se alinee adecuadamente con dichos procesos. En este sentido,
el presente estudio se basa en la teorfa de sistemas claros para la
identificacién del talento deportivo.

Disefiar un modelo de seleccién de talentos en el campo de la natacién,
basado en tiempos y marcas, requiere un enfoque sistemdtico que
considere diversas etapas de investigacién y evaluacién. A continuacion,
se presentan las fases de planificacién del disefio general, necesarias para
llevar a cabo este proceso:

Se presenta en la tabla 1, la relacién de la seleccién deportiva con las
etapas de la preparacion, a largo plazo.

1. Definicién de objetivos: Establecer claramente el propésito del
modelo, como identificar y seleccionar talentos en natacién, con

base en su rendimiento en tiempo y marca.

2. Recopilacién de datos: Se inicia con un proceso de obtencién de

datos de los nadadores, que incluyan su historial de competencias
y marcas en pruebas especificas de natacién. Los datos deben ser
representativos de diferentes edades y niveles de habilidad.

3. Andlisis de datos: Se realiza un andlisis estadistico de los datos
recopilados, con el objetivo de identificar patrones y tendencias
en el rendimiento de los nadadores; este puede incluir el cdlculo
de promedios, desviaciones estdndar y otras métricas relevantes.

4. Seleccién de variables clave: Se determina qué variables son las
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més relevantes para el modelo; podria incluir el tiempo promedio 7. Ajustes y mejoras: Se realiza ajustes en el modelo, segin sea

en pruebas especificas, el tipo de prueba (libre, espalda, braza, necesario para mejorar su precision y aplicabilidad. Esto podria
mariposa, relevos) y la edad de los nadadores. incluir la inclusién de nuevas variables o la modificacién de
algoritmos.

5. Desarrollo del modelo: Se utilizan técnicas de modelado
estadistico o algoritmos de aprendizaje automdtico para crear el
modelo de seleccién de talentos. Esto implica la creacién de una
férmula o algoritmo que evaltia a los nadadores en funcién de las
variables clave.

Disenio de modelo

En el 4mbito deportivo, la identificacién y seleccién de talentos son
pasos cruciales en el desarrollo de atletas destacados. La natacién, como
deporte acudtico altamente competitivo, no es la excepcién. En este
contexto, se vuelve esencial para entrenadores, equipos de natacién

L, o y organizaciones deportivas contar con un enfoque sistemdtico y
6. Validacién del modelo: Se prueba el modelo utilizando datos 5 .,P 4
eficaz para la seleccién de talentos. Por ello, se propone un modelo de

mdependle.ntes que no se utilizaron .en el proces.o de desarrollo; disefio basado en la estructura del Sistema Uno. Este disefio se concibe
esto garantiza que el modelo sea preciso y generalizable. como una forma de organizacién denominada sistemas, en la cual, se
presentan cuatro componentes principales (Figuras 1, 2, 3, 4).

Tabla 1. Relacién de la seleccion deportiva con las etapas de la preparacién a largo plazo.

Seleccién deportiva Etapa de preparacion a largo plazo
Etapa Objetivo
Inicial Establecer la conveniencia del entrenamiento deportivo Inicial
Previa Encontrar capacidades para el perfeccionamiento deportivo eficaz Bésica de preparacion

Intermedia | Encontrar capacidades para lograr altos logros deportivos y soportar | Bisica de especializacién
altas cargas de entrenamiento y competicién

Principal | Encontrar capacidades para el logro del resultado de nivel Realizacién mdxima de las posibilidades individuales
internacional

Final Encontrar capacidades para mantener los resultados logrados y Mantenimiento de los logros.
elevados

Fuente: Platonov (2001).

Proceso salidas

Entrada

1. Definicion de técnicas e instrumentos
Reunion de de evaluacion. Procedimientos
expertos por » 2. Disefio de protocolos de evaluacién mmms de aplicacion de
region 3. Definicidon de procedimientos por cada protocolos
grupo evaluador

Acta con los
indicadores y
variables

Procedimiento
con protocolos

Retroalimentacion

Figura 1. Estructura del disefio en el sistema uno, del proceso de seleccién de talentos.
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Proceso
Entrada

. 1. Aplicacién de los instrumentos
Grupo cientifico : o
2. Sistematizacion de cada resultado por
y entrenadores o
grupo cientifico

Procedimiento
por grupo
cientifico de
evaluaciones
generales y
especificas

Retroalimentacion

Figura 2. Estructura del sistema dos, del proceso de seleccién de talentos.

Proceso
Entrada

1. Organizacién de resultados desde la
discusién con los expertos.

Resultados .
2. Ponderacién de resultados —

Analizados . o, P
3. Matrices y organizacion de los indices

de rendimiento.

Resultades
organizados ,
procesados y

analizados por
grupo cientifico

Retroalimentacion

Figura 3. Estructura del sistema tres, del proceso de seleccién de talentos.

Proceso
Entrada

indice de 1. Definicién de cartillas para el control.
rendimiento y 2. Recoleccidon de los indicadores de
control seguimiento por region.

Resultados
organizados,
procesados,
para el control
y seguimiento

Retroalimentacion

Figura 4. Estructura del sistema cuatro, del proceso de seleccion de talentos.

Salidas

Proyeccidn de
Resultados

Salidas

Sistematizacion
y control

Organizacién
desde el indice
de
rendimiento

Salidas

Control y
seguimiento

Sistema de
control y
siguiente
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CONCLUSIONES

Las exigencias metodoldgicas para la identificacién de talentos
deportivos se pueden definir desde los contextos culturales y sociales
de cada regién. Al plantear un proceso que establece indicadores
basados en perfiles internacionales, nacionales y locales de cada
disciplina, se contribuye al fortalecimiento y desarrollo del deporte.
Dicho proceso se propone mediante procedimientos articulados
con el conocimiento cientifico, lo que garantiza la publicacién
de textos que apoyan al proceso de preparacién y proyeccion del
talento deportivo.

El disefio de un modelo de seleccién de talentos en natacién, basado
en tiempos y marcas, ha demostrado ser una estrategia efectiva para
optimizar la identificacién de nadadores prometedores. Este enfoque
cuantitativo y objetivo ha permitido a entrenadores y responsables
de seleccién tomar decisiones mds informadas y coherentes.

A través del andlisis de datos de rendimiento en tiempo y marca,
el modelo ha logrado identificar a nadadores con un potencial
sobresaliente de manera precisa. Esto ha llevado a una mayor
inclusién. La implementacién de este disefio no solo se centra en
la identificacién de talentos, sino también en el fomento. El disefio
de seleccién de talentos ha aportado transparencia y objetividad al
proceso de toma de decisiones. Este modelo de seleccién de talentos
en natacién puede ser aplicado en diversos contextos, ya sea en
clubes deportivos, programas escolares o competencias nacionales.
Su adaptabilidad lo convierte en una herramienta valiosa en el
dmbito de la natacién de alto rendimiento.

Conflicto de interés: Declaramos que no se presentan ningiin

conflicto de intereses relevante en este articulo. Financiacién: No
existen fuentes de financiacién publicas o privadas en la realizacién
del presente estudio.
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