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RESUMEN

El objetivo de este articulo es: mostrar la
implementacion y estructuracién de una guia
metodoldgica para la realizacion de visorias
de futbol en clubes deportivos. La
masificacién de la practica deportiva ha
llevado a la creacion de diversos tipos de
organizaciones. La profesionalizaciéon del
deporte, ha conseguido ampliar el panorama
de la administracion y la gestiéon deportiva
con el fin de atender a sus necesidades. Los
clubes deportivos de futbol, hacen parte de
este tipo de organizaciones y como tal,
deberian funcionar bajo los planteamientos
mas basicos y cominmente aceptados de la
organizacién, ésto implica, considerar
procesos adecuados de gestion y direccion
empresarial, orientados hacia las actividades
deportivas. La metodologia para desarrollar
este trabajo, se llevd a cabo en cuatro (4)
fases: 1. Fase preparatoria; 2. Fase de analisis
y conceptualizacion; 3. La fase de elaboracién

y 4. Fase final. Resultados: a partir de la
revisién bibliografica, se realiz6 el disefio y
elaboracién, de una guia practica para la
realizacién de las visorias de futbol, con base
en los modelos revisados para la organizacion
de eventos deportivos. Para la estructuracion
de la guia, se adapt6 la informaciéon de mayor
relevancia, con referencia a las
caracteristicas, que en una Vvisoria se
pretende desarrollar. La guia presenta de
manera clara y definida las cuatro (4) fases
con sus respectivos pasos lo que permite una
utilizacién sencilla y aplicable, orientando el
proceso de: Planificacion, organizacion,
desarrollo y evaluacion del evento deportivo
para las visorias en el futbol.

Palabras Clave: Deporte, planificacion y

organizacion de eventos, visorias, clubes
deportivos, futbol.

ABSTRACT

The objective of this article is: to show the
implementation and structuring of a
methodological guide for the realization of
soccer review in sports clubs. The
massification of sports practice has led to the
creation of various types of organizations. The
professionalization of the sport, has managed
to expand the panorama of administration
and sports management in order to meet
their needs. Football sports clubs are part of
this type of organization and as such should
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operate under the most basic and commonly
accepted approaches of the organization, this
implies, consider appropriate processes of
management and business management,
oriented to sports activities. The methodology
to develop this work was carried out in four
(4) phases: 1. Preparatory phase; 2. Phase of
analysis and conceptualization; 3. The
elaboration phase and 4. Final phase. Results:
from the bibliographical review, the design
and elaboration of a practical guide for the
realization of the soccer displays were carried
out, based on the revised models for the
organization of sporting events. For the
preparation of the guide, the most relevant
information was adapted, with reference to
the characteristics, that in a viewfinder is
intended to develop. The guide presents
clearly and clearly the four (4) phases with
their respective steps which allows a simple
and applicable use, guiding the process of:
Planning, organization, development and
evaluation of the sporting event for football
review.

Key words: Sport, planning and organization
of events, showrooms, sports clubs, football.

INTRODUCCION

Pocas manifestaciones masivas tienen la
carga simbdlica y ritual que se condensa en el
futbol. Con el desarrollo industrial y la
globalizacion, el futbol, pasé de ser una
actividad recreativa, a un fenémeno social y
cultural, que comprende una dimension
considerable, en lo que respecta a deporte,
espectaculo y producto (Santa Cruz, 1998).

El deporte ha sido esencial para el
progreso de las sociedades modernas. A
través de este proceso evolutivo, con ayuda
de los avances tecnolégicos, cientificos y de

organizacion social, el deporte ha jugado un
rol indispensable, debido a que es una
manera mas de organizar la sociedad y
relacionarla con el Estado, es decir, el deporte
en un sentido mas amplio y diverso, debe
estar articulado al proyecto de Estado-naciéon
(Medina, 2013).

Considerando esta relacion entre el
Estado, nacion y la influencia que tenia el
deporte, los gobiernos comenzaron a
elaborar politicas, para desarrollar un sistema
deportivo que se ajustara a sus necesidades,
representara sus caracteristicas primordiales
y contribuyera a la formacién de sus
ciudadanos. En nuestro pais, a partir de la
expediciéon de la Ley del Deporte, se dictaron
las disposiciones para crear el Sistema
Nacional del Deporte y su estructura. Dentro
de esta estructura, se encuentran los clubes

deportivos, organismos privados que
funcionan a nivel municipal o distrital,
encargados de fomentar las practicas

deportivas e impulsar los programas de
interés publico y social.

La masificacion y profesionalizacion del
deporte ha generado la creacion de diversas
organizaciones, ampliando
considerablemente, el panorama de la
administracién y la gestion deportiva, esto
implica que, sin importar: cual sea el tamafio
de la organizacién, es necesario llevar a cabo
adecuadas practicas de gestion y direccion
empresarial, orientados hacia las actividades
deportivas (Acosta, 2005; Afio, 2003; Paris,
2005). Cada vez mas, las organizaciones
deportivas estan funcionando como las
empresas modernas para mantenerse
competitivas en el mercado.

La realizacién de eventos deportivos
permite materializar las actividades que se
proponen dentro de la organizacion. Sin
embargo, la organizacion de un evento
requiere un proceso de planeacién y, de la
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coordinacién y esfuerzo de un equipo de
trabajo para cumplir los objetivos formulados
(Gutiérrez, 2003).

Las visorias son actividades que
desarrollan los clubes deportivos y deberian
ser consideradas dentro de la organizacion de
eventos, aunque éstas, no cumplan con todas
las  caracteristicas de los  eventos
tradicionales. Por medio de las visorias de
fatbol se desarrollan procesos de captaciény
seleccion de talento, estas brindan un espacio
para que los jugadores que participan, sean
observados con el propoésito de evaluar sus
habilidades y capacidades, aunque el proceso
de seleccibn puede variar, segun la
metodologia usada por los visores o expertos
en la especialidad deportiva.

La realizacion del presente trabajo
obedece, en primera instancia, al
cumplimiento de los  requerimientos
académicos de la Practica Profesional Il de
noveno semestre, en segunda medida,
permite fortalecer los procesos formativos
obtenidos a lo largo de la carrera; ademas,
enriquece el crecimiento profesional, al
exponer al estudiante de manera directa en el
campo laboral poniendo a prueba sus
competencias.

Este documento refleja el trabajo
desarrollado durante el semestre, el cual tuvo
inicio, con un ejercicio de contextualizacién y
diagndstico del centro de practica, con el fin
identificar la necesidad a intervenir, se
presenta la justificacion pertinente y los
objetivos a lograr; después de ésto, se realizd
la revision bibliografica para proporcionar el
soporte  tedrico  correspondiente, se
muestran las cuatro fases del proceso
metodoldgico y los resultados, cuyo producto
final, fue la propuesta de una guia
metodoldgica para la realizacion de las
visorias de futbol en clubes deportivos;
finalmente, se exponen las respectivas

conclusiones y recomendaciones del trabajo
desarrollado.

EnJulio de 2013, la Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales U.D.C.A., a través del
programa de Ciencias del Deporte, firmd un
contrato como convenio de cooperacioén con
el Centro Universitario de Futbol y Ciencias
del Deporte, y el Club Pachuca de México, con
el propésito de fortalecer el proceso
formativo y deportivo de las personas que
hacen parte de la comunidad universitaria. En
este contrato, se estipula que se podra utilizar
la marca, del equipo de futbol mejicano para
el equipo de futbol de la universidad, bajo el
nombre de “Club de Futbol U.D.C.A.-Pachuca”
(U.D.C.A,, 2013).

Por medio del convenio se podran realizar
diferentes actividades como, campamentos
de verano en el Pachuca para jugadores,
capacitacién para entrenadores, desarrollar
centros de formacién y perfeccionamiento.
Ademas, si, alguno de los jugadores llegase a
ser transferido a un club profesional, el Club
tendra la posibilidad de recibir remuneracién
econdmica por los derechos de formacién de
los jugadores (U.D.C.A., 2013). Si bien, este
convenio ofrece alternativas y beneficios para
el Club, de la misma manera, representa
cumplir ciertas responsabilidades, tanto con
el Club Pachuca de México, como con los
jugadores del equipo de la universidad,
fundamentadas principalmente en buenas
practicas administrativas, gestién y formacion
deportiva.

Con el fin de establecer, el estado en el que
se encuentran las actividades y procesos
administrativos del Club U.D.C.A.-Pachuca, se
elabor6 y analizé, una matriz D.O.F.A,, con lo
que fue posible determinar ciertas
debilidades respecto a estos procesos,
dejando en evidencia que el Club no esta
cumpliendo con algunas de las
responsabilidades adquiridas, a través del
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convenio firmado con el Club Pachuca de
México.

Durante la realizacion del analisis
estratégico, se observé que el Club ha venido
implementando soluciones, a algunos de los
problemas con los que venia en el pasado. Sin
embargo, las evidencias muestran que el Club
tiene considerables problemas
administrativos y muchos retos por cumplir.
No existe una planificacion estratégica,
planes de accién, metas a corto, mediano o
largo plazo, no hay manual de funciones,
inclusive tareas simples, como es el archivo y
la base de datos, se encuentran
desactualizados (Jiménez, 2016).

Afecta la
imagen vy la Posible
credibilidad perdida de
del Club jugadores

Para efectos del ejercicio de la Practica
Profesional Il y con base en la matriz D.O.F.A,,
se determind intervenir en el tema de las
“visorias”, debido a que el Club U.D.CA.-
Pachuca, norealizé la visoria correspondiente
al afio 2015. Vale la pena aclarar, que el Club
venia considerando realizar la visoria para el
afio en curso (2016). Sin embargo, no se
encontré algun tipo de guia o modelo a
seguir, para su elaboracion y desarrollo. Ante
la situacion planteada, se realizé un arbol de
problemas (ver Figura 1) con el fin determinar
las causas y los posibles efectos que puede
ocasionar el incumplimiento de las visorias.

Posible
afectacion
de los
términos del Afecta la
contrato con captacion de
el Pachuca recursos
de México para €l Club

\ \

;

J

Incumplimiento en la realizacion de las visorias del Club

7

J

\

Descuido del ciclo
administrativo por
parte del Club

Recursos
EComamicos
insuficientes

No hay modelos o
guias para =l desarrollo
de las visorias

Figura 1: Arbol de problemas. Visorias U.D.C.A.-Pachuca.
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Con relacién a la figura anterior, la parte
media del arbol muestra el problema a
intervenir el “incumplimiento en la realizacion
de las visorias”. En la parte inferior del arbol,
se muestran las principales causas; en
primera medida, se hace notable el descuido
en todos los niveles del ciclo administrativo,
debido a que no hubo planificacién,
organizacién, control, ni direccién, para
desarrollar el evento. En adicion a ésto, este
tipo de eventos requieren de recursos
econémicos, y finalmente, un modelo para
facilitar su ejecucion.

Considerando lo expuesto anteriormente,
la parte superior del arbol, muestra los
efectos negativos que se podrian ocasionar
por el incumplimiento de las visorias. Dicho
ésto, lo primero y tal vez lo mas importante,
es que se perjudica la credibilidad y la imagen
del Club, afectando también, el nombre de la
universidad. En segunda instancia, ésto
puede acarrear la pérdida jugadores y
perjudicar los términos del contrato con el
Pachuca de México. Finalmente, cuando no se
realizan este tipo de eventos, se desperdicia
una fuente de ingresos econdémicos, que
podria ayudar a las finanzas del Club.

¢Dispone el Club U.D.C.A.-Pachuca de las
herramientas y los medios para desarrollar
las visorias del Club Pachuca de México?.

Cuando se pensdé en desarrollar el tema de
las visorias en el futbol, se hizo una
indagacion considerable en paginas web y
libros, con el propdsito de encontrar soporte
tedrico que pudiera explicar, que eran las
visorias y como se llevan a cabo, lo cierto es,
gue la busqueda arrojo resultados limitados,
incluso, el mismo término visoria, parece no
estar muy estandarizado, aunque, si es muy
utilizado en México.

Con ésto, no se quiere decir, que las
visorias no se hagan, es sabido que este tipo
de eventos se realizan en diferentes dmbitos

y en varios niveles deportivos, es mas, se
encontr6 informacion relacionada con
quienes las realizan, cual es su propésito y
gue se busca en los individuos que participan
en las visorias, sin embargo, parece no haber
documentacién o guias disponibles que
describan como se desarrollan, evidenciando
la relevancia y elaboracién de este trabajo.

Muy seguramente, los clubes de futbol
reconocidos y establecidos, disponen de
modelos hechos a sus necesidades para la
ejecucion de dichas visorias, que se manejan
internamente, como un proyecto mas de las
actividades que deben cumplirse.
Considerando lo anterior, se entiende la
visoria como un evento deportivo o proyecto,
qgue cumple un papel muy importante dentro
de la organizacién y, por tanto, debe ser
tratado como tal, pasando al menos por
tareas tradicionales como: planificar,
programar, gestionar, controlary evaluar, con
el fin de incrementar la satisfaccion de todas
las partes involucradas (Magaz & Fanijul,
2012).

Este trabajo resulta pertinente, porque por
medio de estas visorias, los jugadores del
equipo de la universidad pueden ser
observados por los visores del Club Pachuca
de México, con el fin de ser seleccionados
para jugar con el club mejicano. De igual
manera, la realizacién de este tipo de eventos,
si, se hacen bien, mejoran la imagen y
credibilidad del club, ademas, permite recibir
un ingreso econdmico adicional, que puede
ayudar a solventar las finanzas del club.

Asimismo, este trabajo presenta un cierto
grado de novedad porque, si bien, la
planeaciény la organizacion de eventos estan
extensamente explicados en la literatura de
las ciencias sociales, no parecié encontrarse
una guia o un modelo aplicado hacia las
visorias en el futbol.
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Por consiguiente, la producciéon de una
guia metodolégica para la realizacion de
visorias en el futbol, supone tener un impacto
académico importante, porque a través de
este proceso se refleja un crecimiento en el
campo de la formacion profesional.

La finalidad es dejar una guia
metodoldgica, rigurosamente elaborada,
comprensible 'y aplicable, que permita
inicialmente, atender a las necesidades del
Club U.D.C.A.-Pachuca, pero que se espera,
pueda ser replicada a nivel local, a través de
los diferentes clubes de futbol y escuelas
deportivas de la ciudad; y por qué no, llegar a
tener un alcance a nivel nacional, mostrando
que la gestion deportiva puede cambiar y
mejorar en la aplicabilidad de los procesos
administrativos  de  las  instituciones
deportivas.

MARCO TEORICO

Las actividades deportivas durante mucho
tiempo han sido una parte esencial del ser
humano. A través del deporte es posible
observar tendencias socio-culturales que
traspasan lenguajes, ideas politicas y
religiosas, donde no hay diferencias sociales,
ni conflictos (Alabarces, 2000). El deporte es
una manifestacién expresiva, un estilo de
vida, un modelo de comportamiento, un
medio de comunicacién, es ideologia, es
pasion, tecnologia y conversacion cotidiana
(Porro, 2001).

Durante las ultimas décadas su constante
desarrollo y crecimiento; especialmente,
debido a la globalizacion y a los avances
tecnolégicos, han hecho que el deporte se
haya convertido en un elemento de los
medios de comunicacibn y de gran
espectaculo, permitiendo la creacion de una
variedad de espacios, donde circulan ofertas

y demandas de productos y servicios
deportivos. De este modo, el concepto de
deporte tradicional termina dando paso, al
deporte visto como un recurso, lo que di6
origen a una industria deportiva inmensa y
diversa, que se ha extendido hasta los lugares
mas remotos del mundo.

Como consecuencia, el deporte ha tomado
mayor participacién dentro del sistema
econémico y el mercado de muchos paises,
tanto asi, que sin importar: cual sea su forma
de consumo, ya sea como producto o como
servicio, es un asunto que genera intereses
econémicos, es atractivo desde el punto de
vista comercial y tiene la capacidad de
competir comodamente, contra cualquier
mercado (Capretti, 2011).

A medida que fue -evolucionando el
deporte y con el desarrollo de la sociedad
industrial moderna, se hizo necesario que los
gobiernos elaboraran politicas, para que este
fuera ajustado a sus necesidades vy
representara sus caracteristicas esenciales, lo
que promovié el desarrollo del sistema
deportivo. A partir de sus caracteristicas
estructurales, el sistema deportivo permitié la
traduccion y transmision lUdica de los valores
basicos de las sociedades modernas: la idea
de civilizacién, ligada a la idea de
modernizacion y calidad de vida; el concepto
de progreso como superacion constante, la
estima al trabajo ordenado y sistematico,
como clave para conseguir el éxito (Capretti,
2011; Lagardera, 1992).

En Colombia en 1995, se expidié la Ley
181, conocida también, como la Ley del
Deporte, esta ley fue desarrollada a partir del
articulo 52 de la Constitucién Politica de 1991.
Con la expedicion de esta ley se crea el
Sistema Nacional del Deporte, con el fin de
permitir el acceso de la comunidad al
deporte, a la recreacion, el aprovechamiento
del tiempo libre, la educacion extraescolar y
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la educacion fisica, teniendo como objetivo
generar 'y brindar a la comunidad
oportunidades de participaciéon en procesos
de iniciacién, formacién, fomento y practica
del deporte, la recreacién, y el
aprovechamiento del tiempo libre, como
contribucién al desarrollo integral del
individuo y a la creacion de una cultura fisica
para el mejoramiento de la calidad de vida de
los colombianos.

El Sistema Nacional del Deporte es un
conjunto de organismos articulados entre si,
divididos en tres niveles jerarquicos y segun
su jurisdiccién son publicos, privados o
mixtos. A nivel nacional se encuentra el
Ministerio de Educacion Nacional, el
Departamento Administrativo del Deporte, la

Recreacion, la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento  del  Tiempo Libre
"Coldeportes", el Comité Olimpico vy

Paralimpico Colombiano y las Federaciones
Deportivas; a nivel departamental: los Entes
Deportivos Departamentales y del Distrito
Capital, las Ligas Deportivas y las Asociaciones
Deportivas; a nivel municipal: Los Entes
Municipales y Distritales, los Clubes
Deportivos, Clubes Promotores y Clubes
Deportivos Profesionales (Coldeportes, 2013;
Ley 181, 1995).

Debido al marco en el que se desarrolla
este trabajo, se da pertinencia,
principalmente, a los clubes deportivos. El
Decreto 1228 de 1995 y la Resolucion 231 de
2011, muestran las disposiciones requeridas
por los organismos deportivos para su
estructura y funcionamiento. Segun el
articulo 2 del Decreto 1228, los clubes
deportivos son organismos de derecho
privado constituidos por afiliados,
mayoritariamente deportistas, para fomentar
y patrocinar la practica de un deporte o
modalidad, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre en el

Distrito Capital, e impulsar programas de
interés publico y social.

Como ya se ha visto, el deporte es uno de
los fendmenos sociales mas importantes de
las dltimas décadas, con su desarrollo se han
establecido sistemas deportivos y
organizaciones deportivas. La masificacion de
la practica deportiva, ha generado la creacién
de diversas organizaciones: asociaciones de
padres con estructura que financian
actividades extraescolares, gimnasios,
hoteles, empresas de gestién deportiva,
incluso, escuelas privadas que, ofrecen
puestos de nivel medio para dirigentes
deportivos.

Como resultado de la profesionalizacién
del deporte, el panorama de |Ia
administracién y la gestiéon deportiva se ha
ampliado considerablemente. En
consecuencia, este tipo de actividades, no
deberian obviar, ni escapar, a los
planteamientos mas basicos y comUnmente
aceptados de la organizacion, lo que implica,
considerar procesos adecuados de gestion y
direccién empresarial, orientados hacia las
actividades deportivas.

Si bien, es cierto que, las organizaciones
deportivas  pueden  tener diferentes
orientaciones, su objetivo principal es la
obtencién de beneficios, por lo que, se deben
regir por los principios de gestion y mercado,
propios de la empresa privada, incluyendo
una planeacion estratégica que se ajuste a
sus necesidades (Acosta, 2005; Afo, 2003;
Paris, 2005).

Generalmente, el concepto de
organizacién y el de empresa se utilizan de
manera muy similar, es claro, en ambos
casos, la existencia de un grupo de personas
que se ocupan por alcanzar un propésito
determinado. No obstante, se debe hacer una
diferenciacién, en una empresa se aplica al
conjunto de personas que buscan resultados
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materiales, mientras en la organizacién, se
hace mayor énfasis en la estructura de las
relaciones humanas.

Se puede decir, que: “la organizacion es un
sistema social estructurado y controlado, que
persigue unos fines determinados de manera
coordinada, utilizando los medios necesarios”
(Mestre, Broténs, & Alvaro, 2002). Es también
claro, que las organizaciones deportivas estan
adoptando cada vez mas el funcionamiento
de las empresas modernas, con el fin de
desarrollar sus actividades y mantenerse
competitivas en el mercado.

Dentro de las actividades que debe
realizar un club deportivo de fatbol estan las
visorias, estas se hacen para ayudar con los
procesos de captacion y seleccion de talento.
Las visorias son un tipo de evento deportivo,
cuyo objetivo principal es brindar un espacio
para que los jugadores que participan en
éstas, pueden ser observados por personas
(visores) que cuentan con las competencias
necesarias para evaluar sus habilidades y
capacidades, con respecto a la especialidad
deportiva.

Los clubes de futbol organizan este tipo de
eventos para mostrar los jugadores de sus
clubes, o para atraer a jugadores de otras
localidades, ciudades y en algunos casos, de
otros paises, para encontrar jugadores
talentosos que tengan posibilidades de
alcanzar altos resultados deportivos.

Con respecto al talento deportivo, Diaz,
Mayorga, & Meneses (2003), presentan la
definicién de talento y algunos factores que
los identifican. En primer lugar, el talento es el
que caracteriza a un individuo que posee
capacidades innatas y/o adquiridas por
medio de la preparacion deportiva adecuada,
gue le permite alcanzar un rendimiento mas
alto, en un deporte o modalidad especifica.

En cuanto a las caracteristicas que
identifican a un talento, se encuentra: el

somatotipo, la talla, el peso, proporcion y
composicion de los musculos y, porcentaje
graso; también, la capacidad y alto nivel de
aprendizaje motor, la capacidad de
asimilacién y mejora en el entrenamiento
deportivo y, el rendimiento deportivo con
tendencia a la estabilidad técnica.

Si bien, las caracteristicas mencionadas
anteriormente, son algunos de los factores en
gue se apoyan los visores para la captacion y
la seleccién de talento, todo ésto va a
depender de la metodologia que utilice cada
visor y el tipo de jugador buscado.
Entendiendo que, utilizar una buena
metodologia es primordial para la deteccion
de los posibles talentos, no se puede olvidar
otro factor fundamental, los resultados.

Es necesario, que se haga un adecuado
analisis e interpretacion de los datos
recolectados, de la misma manera, que su
respectivo seguimiento y control, al final, todo
ésto debera poder ser argumentado desde la
parte tedrica, sin importar cual sea el enfoque
del visor, porque s6lo de este modo se podra
plantear: scual es el camino a seguir con los
resultados encontrados?.

Teniendo en cuenta, que las visorias son
un tipo de evento deportivo, es necesario
abordar el tema de la organizacion de
eventos. Segun Ferrand (1995) citado en
(Desbordes & Falgoux, 2006), el evento es un
espacio donde se reinen hombres y mujeres
en una especie de celebracion colectiva, para
asistir a un espectaculo deportivo o cultural;
su funcion principal es presentar una marca,
una empresa o un producto, mediante la
reuniéon festiva de personas en torno al
espectaculo; la comunicaciéon del evento es
una potente herramienta que se encarga de
transmitir un mensaje, de impresionar,
deslumbrar, o conmover...a través del evento.

En ciertos momentos, la realizacién de
eventos deportivos permite materializar o dar
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vida a los proyectos que se proponen dentro
de la organizacion. Asumir la organizacion de
un evento requiere planear y unificar el
esfuerzo de un grupo de personas, para
satisfacer las necesidades de un publico
objeto, dando cumplimiento a los objetivos
organizacionales de manera eficiente y eficaz,
con el fin de obtener rentabilidad social y/o
econdmica (Gutiérrez, 2003).

Una actividad deportiva se convierte en un
evento deportivo, cuando cumple con
caracteristicas como: repercusién social, nivel
amplio de asistencia de publico, presencia en
los medios de comunicaciéon y audiencia
televisiva; en adicién a ésto, el tipo de deporte
y la dificultad de su practica; y finalmente,
serd un gran evento, si, este cuenta con
patrocinadores e ingresos propios (Afio,
2003).

Sin embargo, no todos los eventos
deportivos son iguales, o que supone, tener
en cuenta su clasificaciéon. Los eventos se
pueden clasificar en cuatro grandes grupos:
puntuales, puntuales extraordinarios,
puntuales de gran impacto y habituales. Los
puntuales son eventos de complejidad menor
que se celebran una vez al afio, o en
ocasiones, ni siquiera tienen esa continuidad,
como: las maratones y ciertas pruebas
atléticas; Los puntuales extraordinarios, son
eventos con un nivel de complejidad medio,
como: torneos preolimpicos o fases
clasificatorias para distintos campeonatos;
Los puntuales de gran impacto, son el grupo
de maximo nivel de complejidad, como: Los
Juegos Olimpicos y Los Campeonatos
Mundiales de Fuatbol; por Jdltimo, los
habituales, estos son de complejidad media 'y
hacen referencia a los partidos de las ligas de
deportes colectivos, que se realizan con
mayor frecuencia (Afio, 2003).

Con lo que respecta a la planificacion y la
organizacidon del evento, diferentes autores

plantean que este sea abordado, teniendo en
cuenta, una serie de fases estructuradas para
facilitar su realizacién, el numero de fases y
sus divisiones varian segun la importancia
que el autor otorgue a las respectivas fases
(Magaz & Fanjul, 2012).

Considerando lo anterior, Afio (2003),
plantea que pueden existir hasta siete fases.
1. Fase preliminar; 2. Fase de presentacion de
la candidatura; 3. Fase de concesion vy
formacion del comité organizador; 4. Fase de
planeacién; 5. Fase de ejecucién de
programas; 6. Fase de realizacion del evento;
7. Fase de cierre. Por otro lado, Desbordes &
Falgoux (2006), establecen cuatro fases para
la realizacién de un evento deportivo: 1. El
disefio; 2. Las funciones principales
preparatorias, aqui se presenta un modelo de
seis funciones asi: administrativa y financiera,
legislativa y de seguridad, de la comunicacién
y medios de comunicacién, comercial y de
patrocinio, logistica y deportiva; 3. El
desarrollo; 4. La fase post-evento.

Tomando como referencia, lo expuesto
anteriormente, se observan algunos aspectos
en comun, de manera mas sencilla, se puede
decir, que todo evento, esta distribuido en al
menos tres momentos bien diferenciados,
como lo plantea Diaz, Mayorga & Meneses
(2003): el pre-evento, el desarrollo del evento
y el post-evento. En el pre-evento o fase de
planeacién, se hace la recoleccién de
informacion respecto a necesidades, gustos,
recursos fisicos y econdémicos; ésto incluye,
las instalaciones  deportivas, recursos
humanos, recursos materiales, organizaciéon
técnica, duracion, presupuesto, participantes
y la solicitud de permisos que se requieran.

En la segunda fase, el desarrollo del
evento, como su nombre lo indica serd donde
se llevan a cabo las actividades programadas
con su respectivo control y seguimiento. En la
dltima fase, el post-evento, basicamente, se
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evalia el evento y se distribuyen los
resultados; ésto incluye, estimar los logros
respecto a los objetivos propuestos, realizar

un balance contable, ordenar pagos,
alquileres, inventario y devolucion de
implementos, enviar cartas de

agradecimiento, y finalmente, difundir los
resultados del evento.

METODOLOGIA:

El proceso metodolégico adoptado para
desarrollar este trabajo y, consecuentemente,
elaborar la guia metodoldgica para la
realizacién de las visorias de futbol, se
adelant6 en cuatro fases conexas entre si, de
la siguiente manera:

Fase Preparatoria

En primera instancia, se realizd6 una
contextualizacidon del centro de practica, en la
que, se determinaron algunas disposiciones
normativas, seguido de una breve
caracterizacién con respecto a los aspectos
estructurales, misionales y el proceso de
planeacién del Club Deportivo U.D.C.A.-
Pachuca. Finalizado ésto, se aplicé el
diagnostico D.O.F.A,, para identificar los
factores internos, debilidades y fortalezas,
para luego, determinar los factores externos,
oportunidades y amenazas; con base en ésto,
se elaboré la matriz y se desarrollaron
diversas estrategias, mostrando las posibles
situaciones a intervenir.

Fase de Analisis y Conceptualizacién

En esta fase se analizaron las diferentes
situaciones a intervenir, después del analisis,

se determind que el tema a desarrollar, seria
sobre la planeacién, realizacién y evaluaciéon
de las visorias de futbol del Club. Habiendo
determinado, que habia un incumplimiento
en la realizacién de las visorias de futbol, se
desarroll6 la descripcién del planteamiento
del problema, con la ayuda de un arbol de
problemas para determinar las causas y los
efectos potenciales que ésto implicaria. A
partir de ahi, se desarrollé la justificacion con
el fin de mostrar la relevancia, la necesidad, la
importancia y el impacto positivo que ésto
podria traer para el Club.

Considerando lo anterior, se di6 inicio a la
revision de la literatura con respecto a los
temas pertinentes a tratar, para ésto, se
consultaron diferentes bases de datos, libros
y paginas web, como se muestra en las
referencias bibliograficas, con el propdsito de
fundamentar y construir el marco tedrico;
que se desarroll6 en torno a: |la
administracién deportiva, la planificacion y
organizacion de eventos, los clubes
deportivos y la seleccién de talento.

Fase de Elaboracién

Para la fase de elaboracién, en primera
medida, se tuvo en cuenta la documentacién
revisada acerca de la planificacion vy
organizaciéon de eventos. Los diferentes
modelos encontrados fueron analizados y
comparados, con el proposito de obtener los
elementos que fueran mas apropiados, para
la elaboracién de un modelo que cumpliera
con las caracteristicas requeridas para
realizar las visorias de futbol.

Teniendo claro ésto, el segundo paso fue,
utilizar la informacién correspondiente, para
iniciar el disefio y composicion de la versién
preliminar, de la guia metodoldgica para la
planificacion y la organizacién de visorias de
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fatbol en clubes deportivos; documento que
fue entregado al docente encargado de la
Practica Il, para su respectiva revision y
evaluacion.

Fase Final

En esta Ultima fase, se hicieron los ajustes
necesarios para la redaccién y entrega de la
versién final de la guia metodoldgica; se
elaboraron las conclusiones finales del
trabajo desarrollado a lo largo del semestre y;
finalmente, se realiz6 la presentacion y
socializacion de la guia metodolégica
elaborada.

RESULTADOS

GUIA METODOLOGICA PARA LA
REALIZACION DE VISORIAS DE
FUTBOL EN CLUBES DEPORTIVOS

Entendiendo que la visoria es un
acontecimiento  significativo dentro la
variedad de actividades que realizan los
clubes deportivos de futbol, es necesario,
brindarle la importancia que se merece.
Ademas, de los propésitos académicos, la
realizacién de este trabajo tenia como
finalidad, proponer una guia metodolégica,
para la realizacién de visorias de futbol en
clubes deportivos. Con base en la revision
bibliograficay los modelos de organizacién de
eventos, se construyé una guia metodolégica
gue comprende cuatro fases, para facilitar la
planeacién, realizacién y evaluacién de este
tipo de eventos deportivos. La guia se
muestra a continuacion.

INTRODUCCION

Las convocatorias a visorias, son de gran
importancia para los clubes de futbol. El
objetivo esencial de las visorias es brindar un
espacio para identificar a posibles jovenes
talentos para que hagan parte del club. Sin
embargo, dependiendo de las necesidades de
la organizacién, este tipo de eventos, también
sirven, como una herramienta de publicidad
para dar a conocer el cluby, ademas, pueden
traer consigo beneficios econémicos.

El propoésito principal de esta guia es
mostrar algunas pautas y recomendaciones,
de los pasos a seguir, para orientar la
planificacién y la organizacion del evento. La
guia metodolégica se construyd, teniendo en
cuenta, algunos de los modelos utilizados por
expertos, para la organizacién de eventos
deportivos.

Sin embargo, se tomaron las fases y pasos,
que parecieron mas adecuados para su
elaboraciény se proponen algunos, siguiendo
las caracteristicas de las visorias de futbol. La
guia metodoldgica se encuentra estructurada
en cuatro fases: Fase de diagndstico, fase de
planeacién, fase de ejecucion y fase de post-
evento.

1. FASE DE DIAGNOSTICO

En esta primera fase, se propone realizar
un diagnostico con el fin de determinar, si la
realizacion de una visoria es viable y presenta
beneficios para el Club. Especialmente, si, es
la primera vez que se piensa realizar; en el
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caso contrario, si, ya se han realizado eventos
de este tipo, permitird tener en cuenta
aspectos y resultados previos, para su
planificacion. Asi mismo, es posible, que
después de realizar el diagndstico se
encuentre que, el Club no se esta en
condiciones de realizar una visoria, que no es
el momento indicado, o simplemente, que su
realizacién, no cumple con los intereses de la
organizacion.

2. FASE DE PLANEACION

Considerando que la realizacion de la visoria
es viable, la siguiente fase sera el proceso de
planeacién. Para ésto, se propone tener en
cuenta, los siguientes aspectos, que seran

determinados y disefiados segun
corresponda:

Nombre del evento

e “Visorias Club Deportivo...".

Objetivos

e “Brindar un espacio para identificar

jovenes talento...".

(A quién esta dirigida la visoria?

e Sera necesario determinar las categorias o
las edades de los jovenes, a quienes se
dirige la actividad.

e Convocatoria abierta o cerrada. En el
primer caso, se programa una fecha, se
indican las categorias y se realiza la visoria
con la cantidad de jugadores que asistan.
Sin embargo, ésto puede presentar una
desventaja, debido a que no se conoce
anticipadamente, el numero de personas
que puedan llegar a asistir. El segundo
caso, requerira determinar una fecha
previa para la inscripcién de los jugadores,
y otra, para la realizacion de la visoria, con

ésto, se obtiene el beneficio de conocer
anticipadamente, la cantidad de jugadores
gue van a participar en las visorias.

Fecha de realizacién y duracién del evento

e Asegurarse de permitir tiempo suficiente,
antes de la fecha de realizaciéon y que no
haya otros eventos importantes en la
misma fecha.

o Establecer cuanto va a durar el evento. Los
factores que determinan el tiempo,
dependeran del nimero de canchas de
fatbol disponibles, la cantidad de visores y
el nimero de jugadores que logre Ia
convocatoria del evento. Ademas, el
tiempo sera esencial, en el momento de
elaborar el presupuesto y los contratos a
terceros.

Recursos Fisicos
Las instalaciones deportivas seran un
factor determinante, para establecer cuantas
personas puede albergar el evento, ésto
incluye, los participantes, los acompafiantes,
invitados especiales y las personas que hacen
parte de la organizacién.
e Canchas de futbol.
e Zonas para acomodar las personas que
asisten al evento (gradas, sillas...)
¢ Zona de alimentacion.
e Parqueaderos.
e Bafios.

Recursos materiales

¢ Implementos deportivos (balones, mallas,
petos, cronémetros, pitos...).

e Equipos para el sonido, computadores,
camaras.

e Formatos de
evaluacion.

inscripcion, control y
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Gestion de talento humano

e Personal técnico (visores, entrenadores,
arbitros...).

e Personal de apoyo logistico (protocolo,
voluntarios, zona de alimentacién,
servicios generales, transporte).

e Personal de primeros auxilios, médicos,
fuerzas de seguridad publica...

e Equipo de Trabajo. Este apartado hace
alusién, a los individuos o grupos
encargados de llevar acabo las actividades
necesarias, para que el evento se
materialice. La cantidad de personas o
equipos, dependerd de la estructura
organica y de los recursos que el Club
tenga a disposicion.

o Contratacionesy contratos. En caso que se
decida contratar personal especializado,
para las areas o actividades que requiere
el evento; planear costos y tiempo.

¢ |Invitados especiales.

Promocién y publicidad
Este aspecto se debe tener en cuenta, para
determinar los medios que se van a utilizar
para la difusion del evento y el costo que
generan, para que sean incluidos dentro del
presupuesto.
e Concretar el disefio para el formato de
inscripcidn y/o invitacién.
¢ Definir los medios de difusion: periédicos,
radio, television, redes sociales, volantes.

Aspectos Legales

e Particularidades
documentacion.

¢ Solicitudes y permisos especiales (segin
localidad o municipio).

e Seguros (cubrir imprevistos, siniestros y
dafios a terceros).

contractuales y

Presupuesto

e En pocas palabras, la elaboracién del
presupuesto es expresar en cifras, todas
las actividades consideradas durante el
proceso de planeacién. Por medio del
presupuesto serd posible determinar los
gastos, los ingresos y la cantidad de
recursos necesarios para llevar a cabo el
evento.

e Ademas, conocer el costo del evento,
facilitard la toma de decisiones, para
determinar, si se puede financiar desde la
organizacién, de lo contrario, sera
necesario buscar otros medios para
ayudar a financiarlo, ya sea, a través de
patrocinadores o generando un cobro de
inscripcion para los jugadores que deseen
participar en la visoria.

Plan de trabajo
Con base en la informacién obtenida en
los pasos anteriores y cualquier otro aspecto,
que aparezca durante el proceso de
planeacién, el siguiente paso a desarrollar,
serad la elaboracion de un plan de trabajo
para:
¢ Definir y coordinar las funciones y las
tareas que se deben realizar, antes,
durante y después del evento.
e Determinar los plazos de tiempo, su
respectivo seguimiento y evaluacion.
e ;Cémo se van arealizar?
e ;Quiénes las van a realizar?

3. FASE DE EJECUCION

Como su nombre lo indica, esta fase se
trata de la celebracién propia del evento, la
fase en la que se va a llevar cabo, todo lo que
se ha venido planeando. En esta fase, es
posible, que se necesite realizar una ultima
reunién, con todos los involucrados para
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tener claro, lo que se va a hacer y para
informar ajustes de ultima hora. Aunque se
supone que ya esta todo preparado, esta fase
requiere de constante control y coordinacién
de todas las partes. Se recomienda
desarrollar los siguientes pasos:

Recepcioén e Inscripciones

e Recepcién de los jugadores.

e Realizar  inscripciones, o  verificar
inscripcidn, si, se hizo previa al evento.

Presentacion y Protocolo

e En este paso se debe comunicar la
programacion del evento y como se van a
desarrollar las actividades.

La Visoria

e Este es el acontecimiento principal del
evento, su realizaciéon se llevara a cabo,
segun la metodologia que decidan
desarrollar los visores, que fueron puestos
a cargo para la deteccién de talento.

e Normalmente, se realizan partidos de
futbol o pruebas y cada visor, se encarga
de mirar aspectos especificos de cada
jugador, de acuerdo con lo que se esté
buscando (formatos de evaluacién).

Resultados de la visoria

e Este paso también, quedara a eleccion de
la organizacion, hay dos posibilidades, dar
los resultados al finalizar la visoria, o
hacerlo dias después, contactando a los
jugadores que fueron elegidos.

Clausura

Protocolo de cierre.

Recuento del evento.

Invitaciones a futuros eventos.
Agradecimientos (a los participantes, a los
demas asistentes y a la organizacion).

4. FASE POST EVENTO

Esta fase es fundamental para determinar
los aspectos futuros del evento y su
continuidad; se recomienda hacerlos, tan
pronto como sea posible, después de la
finalizacién del evento. Se trata de hacer una
evaluacion del evento, analizar el impacto, la
satisfaccion de las personas que intervinieron
y comunicar los resultados. Pasos a seguir:

Al finalizar el evento

e Recoger vy devolver
implementos y equipos).

e Control de existencias vy
(inventario).

¢ Realizar pagos (inmediatos).

(materiales,

bienes

Los dias siguientes

e Evaluar los logros respecto a los objetivos
propuestos para el evento.

e Ordenar pagos y cancelar contratos.

e Balance financiero (gastos, ingresos y
egresos).

e Determinar el impacto y satisfaccién del
evento.

e Enviar cartas de agradecimiento.

e Concretar una reunion para realizar la
memoria final del evento.

e Socializacion y difusiéon de los resultados.

CONCLUSIONES,
RECOMENDACIONES Y APORTES

Después de hacer la revisién bibliografica
para la elaboracion de este trabajo, se
encontr6 que no hay libros, articulos
académicos o fuentes confiables disponibles,
que brinden informacién con respecto a la
planeacién y la realizacién de las visorias de
futbol en clubes deportivos, lo que generé

93



. Revista digital: Actividad Fisica y Deporte.

ciertos inconvenientes para el desarrollo del
articulo y especificamente, la elaboracion de
la guia metodoldgica.

La mayoria de fuentes consultadas,
presentan informacién relacionada con los
grandes eventos deportivos, como los Juegos
Olimpicos, La Copa Mundial de Futbol,
campeonatos de atletismo o torneos de tenis,
gue necesitan de un proceso de planeacion y
realizacion, mas largo y minucioso. Asi
mismo, se encontraron algunos casos, en
que, se presentan eventos de menor
dimension, pero éstos, hacen referencia a
torneos de futbol o eventos recreativos
orientados hacia al bienestar social, que no
concuerdan con las caracteristicas de las
visorias de futbol.

Consecuentemente, para poder elaborar
la guia metodolégica para las visorias de
fatbol, la Unica opcién fue apoyarse en estos
modelos y postulados propuestos, por
diferentes expertos acerca de la organizacién
de eventos deportivos. Durante la
elaboracion de la guia, se mantuvieron
algunos de los aspectos presentados en los
modelos, se proponen otros diferentes y
algunos otros, fueron modificados para
adaptarlos de acuerdo a las particularidades
que requiere la visoria.

Es evidente, que la visorias de futbol son
un evento deportivo, que se lleva a cabo en la
mayoria de clubes deportivos, las visorias
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