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Anexo
Encuesta medición clima organizacional 

empresas ganaderas.
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Políticas y 
planes de 
gestión

1 Me informan con claridad cuáles 
son mis funciones. X 6 5 4 3 2 1

2
Me informan cuáles son las 
decisiones que puedo tomar en mi 
trabajo.

X 6 5 4 3 2 1

3
Me explican claramente los 
resultados que debo lograr en mi 
trabajo.

X 6 5 4 3 2 1

4
Me explican claramente la 
importancia de mi trabajo en la 
finca.

X 6 5 4 3 2 1

5 Me explican claramente los objetivos 
de mi trabajo. X 6 5 4 3 2 1

6
Me informan claramente quien 
me puede orientar para hacer mi 
trabajo.

X 6 5 4 3 2 1

Reglas 
institucionales

7 Un jefe directo coordina funciones y 
responsabilidades de los empleados. X 6 5 4 3 2 1

8 En la empresa están definidos 
horarios de trabajo. X 6 5 4 3 2 1

9 La empresa suministra dotación 
para desarrollar el trabajo. X 6 5 4 3 2 1

10
En la empresa se tienen previstos 
los períodos de descanso, 
vacaciones y compensatorios.

X 6 5 4 3 2 1

11 La empresa brinda Seguridad 
Social a sus empleados. X 6 5 4 3 2 1

Sistemas de 
contratación y 
despidos

12
En la empresa se contrata 
mediante contrato laboral 
firmado.

X 6 5 4 3 2 1

Ausentismo 13 En la empresa se presenta 
ausentismo injustificado. X 6 1 2 3 4 5

Rotación de 
personal 14 En la finca donde trabajo hay 

cambios continuos de personal X 6 1 2 3 4 5

https://revistas.udca.edu.co/index.php/ruadc/index
http://dx.doi.org/10.31910/rudca.v24.n1.2021.1839
https://crossmark.crossref.org/dialog?doi=10.31910%2Frudca.v24.n1.2021.1839&domain=revistas.udca.edu.co&uri_scheme=https%3A&cm_version=2.0.107&verification=eyJ0eXAiOiJKV1QiLCJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJpYXQiOjE2MjI3NjgxNzcsInZlciI6IjIuMC4xMDcifQ.K8YjH6IG3f1ayTAwniaBCGrSycK1uwiSi3YuGyWoGGo


2 Ospina-Argüelles, D.A.; Buriticá-Gaviria, E.; Echeverry-Bonilla, D.: hipotermia perioperatoria en perros

Continuación Anexo.
D

IM
EN

SI
Ó

N

INDICADOR No. 
ÍTEM PREGUNTA

PO
SI

TI
VA

N
EG

AT
IV

A

N
o 

ap
lic

a

Si
em

pr
e

C
as

i s
ie

m
pr

e

A
lg

un
as

 v
ec

es

C
as

i n
un

ca

N
un

ca

2.
 D

EM
A

N
D

A
S 

D
EL

 T
RA

BA
JO

Demandas de 
carga mental

15 Mi trabajo me exige hacer mucho 
esfuerzo mental. X 6 1 2 3 4 5

16 En mi trabajo tengo que tomar 
decisiones difíciles muy rápido. X 6 1 2 3 4 5

17 Mi trabajo me exige atender a 
muchos asuntos al mismo tiempo. X 6 1 2 3 4 5

Responsabilidad 
del cargo

18 En mi trabajo respondo por 
maquinaria y equipos costosos. X 6 1 2 3 4 5

19 En mi trabajo respondo por dinero 
de la empresa. X 6 1 2 3 4 5

20 Respondo ante mi jefe por todos los 
resultados productivos de la finca. X 6 1 2 3 4 5

21
Si me debo ausentar de mi trabajo 
hay quien me reemplace en mis 
funciones.

X 6 5 4 3 2 1

22 Respondo por personal a mi cargo. X 6 5 4 3 2 1

23 Por la cantidad de trabajo que tengo 
debo quedarme tiempo adicional. X 6 1 2 3 4 5

24 Me alcanza el tiempo de trabajo para 
tener al día mis deberes. X 6 5 4 3 2 1

25
Por la cantidad de trabajo que tengo 
debo trabajar sin parar durante toda 
mi jornada laboral.

X 6 1 2 3 4 5

Demandas 
ambientales y de 
esfuerzo físico

26 Mi trabajo me exige hacer mucho 
esfuerzo físico. X 6 1 2 3 4 5

27
Las actividades que desarrollo me 
exponen a condiciones ambientales 
cambiantes como lluvia, sol, frío.

X 6 1 2 3 4 5

28
Siento que las condiciones de mi 
sitio de trabajo son óptimas para 
desarrollar mi trabajo.

X 6 5 4 3 2 1

29
Me afectan las condiciones 
climáticas para desarrollar mis 
labores.

X 6 5 4 3 2 1

30 En esta finca las jornadas de trabajo 
están establecidas y se cumplen. X

31 En mi trabajo es posible tomar 
pausas para descansar. X 6 5 4 3 2 1

32 En mi trabajo puedo tomar fines de 
semana o días de descanso al mes. X 6 5 4 3 2 1

Demanda de la 
jornada de 
trabajo
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33 Cuando estoy en mi descanso fuera del 
trabajo sigo pensando en el trabajo. X 6 1 2 3 4 5

34 Por causa de mi trabajo, discuto con mi 
familia o amigos. X 6 1 2 3 4 5

35 Debo atender asuntos de trabajo fuera de 
mi jornada laboral. X 6 1 2 3 4 5

36 Por mi trabajo el tiempo que paso con mi 
familia y amigos es muy poco. X 6 1 2 3 4 5

37 Siento deseos de dejar mi trabajo por las 
estrictas jornadas que debo cumplir. X 6 1 2 3 4 5

Consistencia 
del rol

38 Me asignan el trabajo teniendo en cuenta 
mis capacidades. X 6 5 4 3 2 1

39 Desarrollo las funciones para las cuales 
fui contratado. X 6 5 4 3 2 1

40 Mi trabajo me permite aprender nuevas 
cosas. X 6 5 4 3 2 1

41 En el trabajo me dan órdenes 
contradictorias. X 6 1 2 3 4 5

42 En mi trabajo me piden hacer labores 
innecesarias. X 6 1 2 3 4 5

43 En mi trabajo realizo actividades que se 
podrían hacer de una forma más práctica. X 6 1 2 3 4 5

Grado de 
compromiso

44 Siento el deseo de permanecer vinculado 
a la empresa. X 6 5 4 3 2 1

45 Siento que solo estoy en esta empresa por 
mi necesidad de trabajo. X 6 1 2 3 4 5

46
Tengo sentimientos de gratitud por la 
oportunidad de trabajo que la empresa 
me brinda.

X 6 5 4 3 2 1

3.
 D

ES
EM

PE
Ñ

O

Control sobre 
el trabajo

47 Puedo decidir cuánto trabajo hago en el 
día. X 6 5 4 3 2 1

48 Puedo decidir la velocidad a la que 
trabajo. X 6 5 4 3 2 1

49 Puedo cambiar el orden de las actividades 
en mi trabajo. X 6 5 4 3 2 1

Uso de 
habilidades, 
destrezas, 
conocimientos 
y experiencia

50 Mi trabajo me permite aplicar mis 
conocimientos. X 6 5 4 3 2 1

51 Mi trabajo me permite desarrollar mis 
habilidades y destrezas. X 6 5 4 3 2 1

52
Se me suministran los materiales y 
recursos necesarios para realizar mi 
trabajo.

X 6 5 4 3 2 1

Demanda de la 
jornada de 
trabajo
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Participación 
y manejo del 
cambio

53 Los cambios en mi trabajo han sido 
beneficiosos. X 6 5 4 3 2 1

54 Me explican claramente los cambios que 
ocurren en mi trabajo. X 6 5 4 3 2 1

55 Puedo dar sugerencias sobre los cambios 
que ocurren en mi trabajo. X 6 5 4 3 2 1

56
Cuando se presentan cambios en mi 
trabajo se tienen en cuenta mis ideas y 
sugerencias.

X 6 5 4 3 2 1

57
He sido preparado para aceptar y 
enfrentar los cambios que ocurran en la 
forma de trabajar.

X 6 5 4 3 2 1

Capacitación y 
desarrollo para 
el trabajo

58
La empresa me permite asistir a 
capacitaciones relacionadas con mi 
trabajo.

X 6 5 4 3 2 1

59
Considero que las capacitaciones son 
importantes y necesarias para mejorar mi 
desempeño en el trabajo.

X 6 5 4 3 2 1

60
En mi empresa hay un programa de 
capacitación adecuado a lo que yo 
necesito saber para desarrollar mi trabajo.

X 6 5 4 3 2 1

4.
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C
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N

Autonomía 61
Mi jefe me permite tomar decisiones en 
el desarrollo de mi trabajo, para lograr los 
objetivos de la empresa.

X 6 5 4 3 2 1

Consecución 
de resultados 62 Mi jefe promueve que se alcancen los 

resultados propuestos en la finca. X 6 5 4 3 2 1

Resolución de 
conflictos 63 Mi jefe contribuye a la solución de los 

conflictos que se presentan en la finca. X 6 5 4 3 2 1

Motivación 64 Mi jefe me motiva a desarrollar mi 
trabajo eficientemente. X 6 5 4 3 2 1

Interacción 65
Mi jefe tiene buena relación laboral 
conmigo y con mis compañeros en la 
finca.

X 6 5 4 3 2 1

Comunicación 
con sus 
colaboradores

66 Mi jefe me informa de los objetivos que 
tenemos que lograr en la finca. X 6 5 4 3 2 1

67
Mi jefe se comunica y se relaciona 
respetuosa y eficientemente con sus 
empleados.

X 6 5 4 3 2 1

Apoyo 68 Encuentro en mi jefe apoyo y confianza 
para el desarrollo de mis actividades. X 6 5 4 3 2 1

Participación 69 Mi jefe estimula y permite la 
participación de sus colaboradores. X 6 5 4 3 2 1
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Relaciones 
sociales en el 
trabajo

70 Percibo compañerismo y apoyo entre 
todos los que trabajamos en la finca X 6 5 4 3 2 1

71 Acato y apoyo a mi jefe en sus decisiones, 
órdenes y orientaciones. X 6 5 4 3 2 1

72
Mi jefe evalúa mi desempeño y me da la 
información respecto a mis fortalezas y 
debilidades para mejorar mi trabajo.

X 6 5 4 3 2 1

5.
 R

EL
A

C
IO

N
ES

 L
A

BO
RA

LE
S

Conflicto 73
En mi empresa se presentan conflictos 
laborales que afectan mi tranquilidad en 
el trabajo.

X 6 1 2 3 4

Trabajo en equipo 74 En la finca se trabaja en equipo para 
alcanzar los resultados propuestos. X 6 5 4 3 2

6.
 R

EM
U

N
ER

A
C

IÓ
N

Salario y 
prestaciones 
sociales

75 En la finca se me paga el salario justo de 
acuerdo a mi trabajo. X 6 5 4 3 2

76 Mi remuneración cubre mis necesidades 
y las de mi familia. X 6 5 4 3 2

77 Se me paga mi salario en las fechas 
acordadas. X 6 5 4 3 2

78 Considero que debería ganar más dinero 
por mi trabajo. X 6 1 2 3 4

79 Recibo oportunamente mis prestaciones 
salariales. X 6 5 4 3 2

7.
 R

EC
O

M
PE

N
SA

Reconocimiento y 
compensación 80

Considero el buen trato y el 
reconocimiento como una compensación 
a mi trabajo.

X 6 5 4 3 2

Reconocimiento y 
compensación 81

La empresa considera mi desempeño 
para ofrecerme oportunidades de 
desarrollo.

X 6 5 4 3 2 1

Programa de 
incentivos y 
bonificaciones

82
Se me otorgan incentivos y 
bonificaciones económicas por logro de 
metas propuestas. 

X 6 5 4 3 2 1

Retroalimentación
de desempeño
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Tiempo fuera del 
trabajo

83 En la finca donde laboro hay oportunidad 
de interactuar con vecinos y amigos. X 6 5 4 3 2 1

84
Me reúno con amigos del trabajo para 
realizar actividades de recreación y 
esparcimiento.

X 6 5 4 3 2 1

85

En reuniones con mis amigos se presenta 
la oportunidad de tomar bebidas 
alcohólicas, ocasionando malestares 
posteriores que afectan mi trabajo en la 
finca.

X 6 1 2 3 4 5

86
Tengo oportunidad de interactuar 
con trabajadores de otras fincas que 
desarrollan mi misma labor.

X 6 5 4 3 2 1

87 Mi empresa programa eventos de 
integración familiar.

X 6 5 4 3 2 1

Relaciones 
familiares

88 Mi familia participa del trabajo en la finca 
donde laboro.

X 6 5 4 3 2 1

89 Mi familia me apoya para desarrollar mi 
trabajo.

X 6 5 4 3 2 1

90 Los ingresos familiares son suficientes 
para costear las necesidades básicas del 
grupo familiar.

X 6 5 4 3 2 1

91 Las situaciones de mi vida familiar o 
personal afectan mi rendimiento en el 
trabajo.

X 6 1 2 3 4 5

9.
 S

AT
IS

FA
C

C
IÓ

N
 L

A
BO

RA
L

Gusto por vivir 
y trabajar en el 
campo

92

Si tuviera una oportunidad de trabajo 
en la ciudad, desearía dejar este trabajo 
e irme con mi familia a vivir en el área 
urbana.

X 6 1 2 3 4 5

Gusto por el 
trabajo con 
ganadería

93 Me gusta trabajar con ganadería de leche. X 6 5 4 3 2 1

Vivienda 94
Percibo que la vivienda que me 
proporcionan en la finca me da la 
comodidad para vivir con mi familia.

X 6 5 4 3 2 1

Vías de acceso al 
sitio de trabajo 95

Me parece fácil desplazarme a otros sitios 
para cumplir compromisos como: mercar, 
citas médicas, trámites personales.

X 6 5 4 3 2 1

Educación de los 
hijos 96

Me siento a gusto con las oportunidades y 
facilidades de estudio para mis hijos que 
se ofrecen en la región.

X 6 5 4 3 2 1

 Percepción de 
bienestar 97  Percibo bienestar con mi trabajo, para mi 

familia y para mí  X 6 5 4 3 2 1
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