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RESUMEN

Elsectoracuicola ha ganado relevancia en la produccién de alimentos
anivel mundial, puesto que el aprovechamiento de las oportunidades
y fortalezas de los territorios permite el incremento de la oferta de
productos acuicolas, conllevando al aumento del consumo percépita
de pescado. En Colombia, la acuicultura se encuentra en constante
crecimiento, favorecida por las condiciones climdticas, topograficas
e hidrolégicas, aptas para desarrollar la actividad; sin embargo, se
evidencia que en regiones, como Arauca, que tienen potencial para
la acuicultura, se presentan dificultades que estdn relacionadas con
el manejo técnico y la carencia de una oferta de alevinos en dptimas
condiciones para la siembra. Es as{ como el estudio de mercado de
alevinos en Arauca se abordd bajo el enfoque cuantitativo de tipo
exploratorio-descriptivo, el cual, permitid la recoleccion de datos de
la oferta y la demanda de alevinos, como también la identificacién
de los principales departamentos proveedores de alevinos, especies
de alevinos comercializadas y actores involucrados en la cadena
de comercializacién de alevinos. Con base en la informacién
recolectada en campo se realizaron matrices de andlisis de factores
externos e interno, que permitieron la formulacién de plan de accién
y estrategias encaminadas a fortalecer el mercadeo de alevinos, en
el departamento. La acuicultura en Arauca tiene un gran potencial,
pero es necesario aunar esfuerzos entre los diferentes actores de la
cadena, que favorezcan el fortalecimiento y la consolidacién de esta
cadena productiva, en el departamento.
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ABSTRACT

The aquaculture sector has gained relevance in food production
worldwide since taking advantage of the opportunities and
strengths of the territories has increased the supply of aquaculture
products, leading to an increase in per capita consumption of
fish. In Colombia, aquaculture is constantly growing, favored by
the climatic, topographical, and hydrological conditions suitable
for developing the activity; however, it is evident that in regions
such as Arauca that have the potential for aquaculture, there are
difficulties that are related to technical management and the lack of
a supply of fingerlings in optimal conditions for planting. Thus, the
study of the fingerling market in Arauca was approached under the
quantitative exploratory-descriptive approach, which allowed the
collection of data on the supply and demand of fingerlings, as well
as the identification of the main fingerling supplier departments,
commercialized fingerling species and actors involved in the
fingerling marketing chain. Based on the information collected
in the field, matrices of analysis of external and internal factors
were carried out that allowed the formulation of action plans
and strategies to strengthen the marketing of fingerlings in the
department. Aquaculture in Arauca has great potential; however, it
is necessary to join forces between the different actors in the chain
to favor the strengthening and consolidating this productive chain
in the department.

Keywords: Fingerling marketing; FODA; Suppliers; Tambaqui;
Tilapia.
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INTRODUCCION

La acuicultura es la tecnologfa de producciéon de alimentos con
mayor crecimiento en el mundo en las ltimas décadas (James ez
al. 2019). En Colombia, la acuicultura representa un sector de gran
importancia que aprovecha las condiciones climdticas, topograficas
e hidroldgicas, aptas para desarrollar la acuicultura y que, a su vez,
contribuyen a la mitigacién del hambre (Ledn-Sdnchez e a/. 2010).
Para la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, AUNAP vy la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura FAO (2014), el crecimiento desigual del sector genera
estructuras empresariales s6lidas, algunas con respaldo econémico,
orientadas a la exportacién y, de otro lado, genera pequenas y
medianas empresas (Mypes) piscicolas, dirigidas a abastecer el
mercado interno y unidades de produccién piscicolas con recursos
limitados, que tienen dificultades para participar en procesos de
asistencia técnica y limitaciones productivas, pero que contribuyen
a mejorar la seguridad alimentaria.

Un factor limitante de la acuicultura es el incremento en los costos
de produccién, principalmente, de los alimentos concentrados,
pero también la incidencia de condiciones climdticas, el costo de
los insumos agropecuarios, el comportamiento de los commodities
agricolas en Colombia, los precios del petréleo, los fletes maritimos,
el comportamiento del délar y los costos de los contenedores

(FEDEACUA, 2022).

Para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia
(MADR, 2022) y el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE (2023), la acuicultura en Colombia aumenté
en la dltima década, aportando cerca del 0,3 % al Producto Interno
Bruto Nacional; sin embargo, el sector acuicola depende de la oferta
de insumos que se relacionan en dos 4reas de alta sensibilidad, como
lo es el material genético y el suministro de alimento balanceado
(Parrado Sanabria, 2012; Luna ez 2/. 2023).

En lo que concierne al cultivo de peces se definen tres etapas de
gran importancia en la produccién: i) reproduccion y alevinaje, ii)
levante y iii) engorde. Es asf como el éxito de la acuicultura depende
de los avances en la obtencién de una continua y estable produccién
de alevinos (FAO, 2022; Beach & Viator, 2008), por lo que la
disponibilidad, la cantidad y la calidad de alevinos, se consideran
factores criticos para el éxito de una produccién intensiva y puede
llegar a limitar el desarrollo de las etapas posteriores (FAO, 2022;
Piza-Jerez, 2024).

A pesar del incremento productivo cercano al 10 % en la dltima
década, el sector acuicola colombiano no ha explorado en su
totalidad el potencial productivo y atin se encuentra en crecimiento,
buscando incursionar en los mercados nacionales e internacionales
y generando alternativas de empleo rural (MADR, 2022; OECD
& FAO, 2024).

De acuerdo con el informe de MADR (2023), el sector acuicola
para el 2023, report6 una produccién 202.956 toneladas de carne

de pescado y camarén vy la existencia de 17 plantas certificadas con
sistema Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP),

avaladas por el INVIMA, para garantizar la inocuidad alimentaria,
de forma l6gica y objetiva, en acuicultura.

El sector se constituye como una alternativa de empleo rural,
generando en el territorio nacional 64.349 empleos directos y
193.047 indirectos, en el 2023. Los departamentos de Huila,
Meta, Tolima, Cérdoba y Antioquia representan el 41 % de
las unidades de produccién acuicola (UPAs) y concentran el 67
% de la produccién; por su parte, Arauca reporta 874 UPAs,
correspondiente al 2 % del total nacional y una participacién del 1
% en produccién, considerdndose baja, de acuerdo con el potencial
productivo del departamento (MADR, 2023; Piza-Jerez, 2024).

En el departamento de Arauca, las condiciones climdticas son
favorables para el desarrollo de cultivos de alevinos, especies de
interés nacional y regional, como lo son cachama (Piaractus sp.)
y tilapia roja (Oreochromis sp.), creando una linea ficil y rédpida
para producir y satisfacer la demanda que existe en el mercado.
A pesar de lo anterior, se evidencia la baja disponibilidad de
alevinos de produccién local e, incluso regional, asi como falta
de conocimientos técnicos, la deficiente infraestructura para la
comercializacién y la transformacién de la carne; por el contrario,
se observa la utilizacién de métodos rudimentarios y artesanales,
propios de la acuicultura comercial, a pequena escala (Mahfuzul ez
al. 2025).

El presente estudio busca analizar el mercadeo de alevinos
de las principales especies acuicolas que se producen en el
departamento de Arauca, como lo son cachama blanca (Piaractus
brachypomus), cachama negra (Colossoma macropomum), tilapia
nilética (Oreochromis niloticus), tilapia roja (Oreochromis sp.) y
otras especies, como bocachico o coporo (Prochilodus sp.) y yami
(Brycon amazonicus), asi como identificar los principales factores
que inciden en la oferta y la demanda del material genético.

MATERIALES Y METODOS

La investigacién se abordé a través del enfoque cuantitativo de
tipo exploratorio-descriptivo, orientada a la recoleccién de datos
medibles y cuantificables de la oferta y demanda de alevinos, los
cuales, se relacionan y se analizan entre si para generar tendencias
y comparacién de grupos, permitiendo explorar, cuantificar y
describir poblaciones (Cérdenas, 2018; Herndndez & Mendoza,
2018); el tipo exploratorio se encarga de proporcionar informacién
general sobre el objeto de estudio (recoleccién de informacién) y el
descriptivo presenta las caracteristicas, las funciones y las estrategias
del objeto de estudio (Cérdenas, 2018).

De acuerdo con los lineamientos del método deductivo, el estudio
se abordd en tres etapas; la primera, analizando la demanda;
la segunda, estudiando la oferta y, la tercera, formulando las
estrategias con relacidon a los resultados obtenidos en las etapas
anteriores. Como fuentes primarias de informacién se identificaron
los acuicultores del departamento ubicados en los municipios de
Arauca, Arauquita, Fortul, Saravena y Tame y los proveedores de
alevinos de los departamentos de Arauca y Meta.
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Para la recoleccién de datos se construyeron dos formularios; uno,
dirigido a productores acuicolas de los municipios priorizados,
con el cual, se buscé conocer las principales tendencias y aspectos
relevantes que influyen en la compra de alevinos vy, el segundo,
orientado a empresas de reproduccidn, para conocer la oferta,
la variedad y la disponibilidad de alevinos; cada formulario fue
validado por actores externos, previo a la aplicacién. Como fuentes
secundarias de informacién se tomaron los estudios previos a la
investigacién e informes técnicos y cientificos, obtenidos en bases
de datos y datos estadisticos de FEDEACUA, AUNAP y Servicio
Estadistico Pesquero Colombiano (SEPEC).

La poblacién objeto de estudio correspondié a 111 UPAs del
departamento de Arauca, distribuidas en los cinco municipios
de intervencién del proyecto, asi: 34 % de Saravena, 18 % de
Arauquita, 17 % de Arauca, 17 % de Tame y 14% de Fortul.

Para la identificacién de productores se consultaron las juntas de
accién comunal como fuente de informacién, sobre la ubicacién
de productores y existencia de asociaciones municipales. De
manera paralela, se identificaron acuicultores aledafios y por
referencia de los mismos pobladores, se amplié la base de datos de
piscicultores de la zona. Se desarrollé un formulario estructurado
en cinco componentes: a) datos generales, b) datos productivos, ¢)
proveedores de alevinos, d) trdmites y e) fuentes de abastecimiento
hidrico. En cuanto a proveedores de alevinos se identificaron
cuatro empresas reproductoras de alevinos, con alta injerencia en
el departamento de Arauca, a las cuales, se les aplicé formulario
disefiado para el levantamiento de informacién a proveedores,
estructurado en tres componentes: a) datos generales, b) datos de
produccién y ¢) planta de produccién.

La informacién fue recolectada en los formularios y posteriormente
cargada a una base de datos en Microsoft Excel ® para su
procesamiento y andlisis, mediante estadistica descriptiva.

RESULTADOS Y DISCUSION

El sector acuicola es representativo para Colombia, generando
mayor rentabilidad que las actividades agropecuarias tradicionales,
segin lo expuesto por el SEPEC (2020), durante la etapa de cria,
que incluye, larvas, postlarvas y alevinos; se encuentra que el mayor
volumen de produccién registrado corresponde al municipio de
Restrepo (Meta), con una produccién anual mayor a 21.000.000
de individuos.

Lo anterior evidencia que la demanda de alevinos se constituye
como el principal factor que determina la produccién del sector,
ya que el éxito de la acuicultura depende, entre otros, del proceso
de la obtencién de una continua y estable produccién de alevinos
que cumplan con pardmetros de ganancia, en peso, color, vigor,
relacién cabeza, lomo y aleta caudal, porcentaje de reversion sexual
y resistencia a enfermedades. A continuacién, se desarrollan las
etapas planteadas para el desarrollo del estudio.

Etapa 1: andlisis de demanda. Se determind que el perfil de
los acuicultores estd relacionado con la actividad agropecuaria,
cuya finalidad es diversificar y mejorar sus fuentes de ingresos
econdémicos. La acuicultura representa la principal actividad del 46
% de los acuicultores encuestados, seguidamente de la agricultura,
con 37 % de relevancia; por su parte, el 13 % priorizan la ganaderia
y el 4 % al comercio y servicios profesionales.

Se encontré que el 62 % presenta alguna condicién particular: el 32
% es poblacién victima; 15 %, mujer cabeza de familia; un 10 %,
adulto mayor y un 5 %, en discapacidad.

La presencia de asociaciones en el territorio representa una
oportunidad para la formulacién de proyectos y planes de accidn,
que generen crecimiento y desarrollo organizacional. El estudio
identificé que el 72 % de los acuicultores no pertenece a ninguna
asociacion, mientras que el 28 % indicaron estar asociados. En la
figura 1, se ilustra la distribucién por municipios de la participacién
en asociaciones acuicolas y la cantidad de productores que
participan, destacando el municipio de Fortul, que present$ la
mayor cantidad de asociados. Es evidente que la acuicultura debe
implementar estrategias de fortalecimiento asociativo, orientadas
a impulsar el sector como actividad, que incluye a poblaciones
vulnerables y demds actores territoriales, como la mujer y jévenes
rurales.

Las asociaciones acuicolas del departamento concentran sus sistemas
productivos en unidades acuicolas colectivas, donde se realizan
las labores de mantenimiento de estanques, siembra, levante y
ceba. Para facilitar el desarrollo de las actividades, los asociados
delegan a un miembro para que realice el proceso administrativo y
productivo, razén, por la cual, la herramienta se aplicé a los lideres
de las organizaciones, encargados de dicho proceso.

En los dltimos afos se ha incrementado la actividad acuicola en
Araucay se evidencid, al consultar sobre la trayectoria en la actividad,
donde el 64 % de los entrevistados llevan 5 afios y son considerados
nuevos acuicultores; el 33 % corresponde a productores que se
encuentran en proceso de crecimiento y expansion de las unidades
acuicolas, con 6 a 12 anos de experiencia y el 3 %, llevan entre 14
y 20 afos.

La acuicultura ha ganado protagonismo, posiciondndose como una
de las actividades principales para garantizar la seguridad alimentaria
en Arauca. El 7 % de los encuestados realizan la actividad acuicola
como estrategia de autoconsumo y el 93 % corresponde a las
unidades acuicolas dedicadas a la produccién y comercializacién de
especies, como cachama blanca y negra, tilapia roja y coporo, bagre
rayado y yamd.

Los sistemas de produccién acuicola se dividen en policultivos y
monocultivos; el 59 % de los acuicultores manejan el policultivo,
como estrategia para aprovechar el espacio y alimento, empleando
las especies en diferentes combinaciones, como cachama y coporo,
cachama y tilapia roja o cachama y tilapia nilética. mientras que el
41 %, se dedica a la produccién en monocultivo, es decir, de una
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sola especie. Respecto a las especies cultivadas, bien sea en mono o
policultivo, la cachama, ya sea blanca o negra, es sembrada por el
92 % de los productores; la tilapia roja es la segunda especie més

Arauca

m Arauquita

—

m Fortul

reportada, con el 30 % y el bocachico, conocido como coporo en
Arauca, ocupa el tercer puesto, siendo sembrado por el 20 %, este
tltimo siempre en policultivo.

5%

3%

6%

Saravena Tame

Figura 1. Participacién en asociaciones acuicolas en cinco municipios del departamento de Arauca.

El 82 % los productores consideran que la especie acuicola, que
mayor utilidad les genera, corresponde a la cachama blanca o
negra; este rendimiento es generado por ser una especie nativa que
se adapta a las diferentes condiciones ambientales utilizadas en las
piscicolas y afluentes presentes en el territorio, asi como a la menor
frecuencia de enfermedades bacterianas o de origen viral. Por otra
parte, el 13 % indicaron obtener mayores rendimientos de la tilapia
rojay un 5 % de otras especies, como coporo y tilapia nilética; sin
embargo, los rendimientos de cada una de las especies mencionadas
estdn estrechamente relacionados con la obtencién de un alevino en
4ptimas condiciones para la siembra, el adecuado mantenimiento
de los estanques, la calidad del agua en pardmetros, como oxigeno
disuelto, pH, sélidos disueltos y compuestos nitrogenados.

El manejo técnico de las UPA es clave para lograr un adecuado
desarrollo productivo; a pesar de esto, el 60 % de los acuicultores
indicaron no tener conocimientos técnicos de acuicultura
relacionados con el manejo de plagas y enfermedades, dietas de
alimentacién e implementacién de Buenas Practicas de Produccién
Acuicolas (BPPA). Es por esto, por lo que la actividad se desarrolla,
de acuerdo con la informacién y las recomendaciones orientadas
por el proveedor de alevinos o actores territoriales, cercanos e
involucrados en el sector. Por su parte, el 40 % de los productores
mencionan que han fortalecido sus capacidades técnicas, con el
objetivo de prevenir y de reducir la contaminacién de los productos
acuicolas con la visién de satisfacer el mercado que demanda
calidad e inocuidad del producto y se representa en un incremento

del precio de venta.

Por su lado, la demanda continua y de calidad de alevinos juega un
papel fundamental en el desarrollo de la actividad acuicola, puesto
que la obtencién de una semilla dptima para la siembra determina el
éxito de la acuicultura. De acuerdo con la informacién recolectada
en campo, las 111 UPAs visitadas requieren en promedio 1.188.750
de alevinos por afio, los cuales, son sembrados en 361 estanques en
tierra, que ocupan 192,8 hectdreas de espejo de agua y 10 jaulas
flotantes.

La siembra de alevinos con relacién al nimero de estanques
se relaciona en la figura 2, donde se ilustra que dos productores
tienen entre 15 y 19 estanques cada uno y siembran el 31 % de los
alevinos demandados; por otro lado, se encuentran 72 productores
que tienen entre 1 y 2 estanques, que representan el 22 % de los
alevinos demandados y corresponde, principalmente, a acuicultores
de recursos limitados (AREL), que han encontrado en la acuicultura
una opcién de generacién de ingresos,, al igual que en paises en via
de desarrollo como Bangladesh (Mahfuzul ez a/. 2025).

El 78 % de los acuicultores siembran en 1 a 3 estanques, siendo
los sistemas mds representativos el extensivo (1 pez por cada
5 — 10m°), realizado en estanques en tierra, con poco o ningin
recambio de agua; adicionalmente, se encuentran los sistemas semi-
intensivos (2 a 10 peces por m’) e intensivos (10 a 20 peces por
m’), que son implementados por 25 productores, que siembran,
aproximadamente, el 52 % de los alevinos requeridos.
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Figura 2. Relacién de productores, nimero de estanques y porcentaje de siembra de alevinos.

Etapa 2: andlisis de la oferta. La oferta de alevinos de calidad con
caracteristicas de crecimiento, color, vigor, relacién cabeza, lomo y
cola y porcentaje de reversion sexual son pardmetros determinantes
para los acuicultores del departamento; por consiguiente,
los aspectos tenidos en cuenta a la hora de comprar alevinos
corresponden a: ganancia en peso, resistencia a enfermedades, bajo
nivel de mortalidad y compromiso por parte del proveedor, en
garantizar que el alevino comercializado cumpla con el criterio de
talla, peso, cantidad solicitada y fecha de entrega (Burgos-Mordn &
Altamirano-Cantos, 2023; Mahfuzul ez al. 2025).

Los principales proveedores de alevinos del departamento de
Arauca se ubican en el municipio de Saravena y ofertan alevinos
de cachama, tilapia roja y coporo o bocachico, a precio asequible
a los acuicultores, con un tiempo de entrega en promedio de
dos difas; otros proveedores identificados se encuentran en el
departamento del Meta. Asimismo, diferentes puntos de venta de
insumos agropecuarios realizan la comercializacién de alevinos,
cuya procedencia son las empresas productoras de alevinos locales
o de otro departamento, como el Meta, el tiempo de entrega de los
alevinos estd relacionado con la continuidad en la produccién y la
disponibilidad en la oferta, la ubicacién geogrifica de la UPA, el
transporte y otros factores, como el orden publico del departamento
y el estado de las vias de acceso.

La oferta continua de alevinos es uno de los factores fundamentales
en la produccién acuicola, por consiguiente, el estudio priorizé la
identificacién de empresas de reproduccién de alevinos, a través
de la informacidn brindada por los acuicultores del departamento,
dando como resultado empresas de reproduccién, ubicadas en

los departamentos del Meta y Arauca, con una trayectoria entre
los 15 a 35 anos, produciendo alevinos en estado éptimo para la
siembra. En Arauca, se identificaron dos empresas constituidas,
ubicadas en el municipio de Saravena, con una trayectoria de 15
a 30 afios produciendo y ofertando alevinos de cachama blanca y
negra, coporo o bocachico y tilapia roja, para los departamentos de
Arauca, Casanare, Meta, Cérdoba y Norte de Santander.

Otro departamento que tiene influencia en la oferta de alevinos en
Arauca es el Meta, que se caracteriza por ser el primer productor de
alevinos de tilapia roja, cachama y bagre, a nivel nacional; en este
departamento, se identificaron dos empresas ubicadas en los municipios
de Guamal y Cumaral; una, constituida como persona juridica y, otra
como persona natural, las cuales, ofertan una gran cantidad de alevinos
para los departamentos de Arauca, Casanare, Meta, Tolima, Santander,
Valle del cauca, Guaviare, Cundinamarca y Boyacd. En la figura 3, se
ilustran los tres principales departamentos que ofertan alevinos para los
acuicultores en Arauca, resaltando la oferta del Meta, ya que solo dos
empresas ofertan 46.000.000 de alevinos.

En cuanto a los criterios de comercializacion, las empresas
productoras y comercializadores de alevinos venden tallas de 2,5 cm
por alevinos, con caracteristicas de crecimiento, adaptabilidad al
medio y resistencia a enfermedades. Las empresas de reproduccién
fueron contactadas via telefénica, con el fin de presentar el proyecto
y concertar una visita para capturar la informacién necesaria desde
la oferta.
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Figura 3. Departamentos que ofertan alevinos para el departamento Arauca.

Las empresas visitadas fueron llamadas empresas 1, 2, 3 y 4, de
acuerdo con la informacién suministrada en la encuesta. La empresa
1 inicia ciclo productivo cada afio a partir de abril, ofertando alevinos
de cachama y bocachico; la empresa 2 mantiene la continuidad en
el proceso productivo durante todo el ano, ofertando alevinos de
cachama, tilapia roja, tilapia nildtica, carpa, incluso, bagre rayado;
la empresa 3 inicia a ofertar alevinos de cachama y tilapia roja desde
abril y la empresa 4 mantiene continuidad en la produccién de
alevinos de cachama y tilapia roja; la particularidad de esta empresa
reproductora es que solo oferta alevinos a clientes frecuentes. El
precio promedio de cachama oscila entre los $100 y $180 pesos por
unidad, para alevinos con una talla superior a los 2,5 c¢m; para tilapia
roja, el precio de venta es de $110 pesos. También, se comercializan
otras especies, como el bagre rayado, con un valor por alevino entre
los $3.000 a $3.800, segtin pardmetros de talla y peso.

Cada empresa asigna el 5 % de compensacién de imprevistos o
situaciones, que pueden llegar a causar la muerte de los alevinos
durante el tiempo que dure el viaje desde la empresa reproductora
de alevinos hasta la UPA, ya que, por lo general, el medio de
transporte para trasladar los alevinos son empresas de transporte
de pasajeros, que no tienen en cuenta pardmetros y condiciones
adecuadas para el traslado; solo se cuenta con una cantidad de
oxigeno en bolsa, por una duracién de hasta 25 horas, dependiendo
la cantidad y la talla de los peces.

La empresa 4 maneja un limite de despacho de minimo 100 alevinos,
mientras que las demds empresas de reproduccién comercializan
desde 500 alevinos en adelante; el embalaje por bolsa es de 500
peces; el pago de transporte desde la empresa de reproduccién hasta
el punto de entrega, acordado con el acuicultor, es de $12.000 pesos
por bolsa. Por su lado, el 100 % de las empresas de reproduccién de
alevinos visitadas manifestaron emitir concepto sanitario y realizar
seguimiento de los alevinos a la hora de ser comercializados, de tal
modo, que se garantice la entrega y la calidad de este.

Las empresas de reproduccién tienen programas de mejoramiento
genético, puesto que los reproductores fueron adquiridos del medio
natural y, en algunos de los casos, comprados a otras empresas de
reproduccién, priorizando fomentar y adquirir caracteristicas en la
progenie, como la obtencién de alevinos con mayor profundidad,
relacién cabeza y cuerpo, color y rendimiento en filete, de tal forma,
que los acuicultores e, incluso, el consumidor, queden satisfechos con
el producto adquirido.

Las empresas de reproduccién de alevinos realizan el proceso de
reversién sexual, aplicando alimentos en polvo a base de cereales y
proteinas de origen animal, mezclado con hormona, usualmente,
16-alfa-metiltestosterona. El porcentaje de efectividad de revisién
sexual por empresas de reproduccién varfa entre el 95 y 97 %.

Una vez culminado el proceso de reversién sexual, las empresas 1y 2
vierten el agua residual en lagunas de oxidacién; la empresa 3 reutiliza
el agua, a través del sistema de recirculacién (RAS), permitiendo tener
un mayor control sobre los pardmetros fisicos, quimicos y biolégicos
del agua; por su parte, la empresa 4, la reutiliza, por medio de sistemas
de riego para cultivos.

En cuanto a permisos ambientales, las empresas 1, 2 y 3 cuentan con
permisos de concesién de aguas superficiales, aguas subterrdneas y
permiso de vertimiento, otorgado por las Corporaciones Auténomas
Regionales; por su lado, la empresa 4 manifesté6 que los permisos
se encuentran en trdmite. En cuanto al Instituto Colombiano
Agropecuario ICA se evidencié que las empresas de reproduccién
1, 2 y 3 cuentan con registros sanitarios y certificado de predio bio-
seguro; por su parte la AUNAP ha otorgado los permisos de cultivo a
las empresas de reproduccién 1y 3.

De acuerdo con la produccién que mantienen las empresas en cada uno
de los departamentos mencionados, se difiere que los acuicultores de
Arauca cuentan con una amplia oferta de alevinos de cachama, tilapia
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roja, siendo las especies mds demandadas; por su lado, la produccién
de bocachico o coporo tiende a ser limitada, pues la comercializacién
de su carne estd asociada con los periodos de subienda del rio Arauca.

Los canales efectivos de comunicacién son un factor fundamental
para las empresas y productores; se identificd que los medios de
comunicacién que utiliza cada empresa para comercializar sus alevinos
corresponden a solicitudes por llamadas telefénicas y redes sociales,
como WhatsApp; otro canal de comunicacién es el presencial. El
proceso de compra del alevino se realiza de tres formas: la primera es
directa, donde el productor se dirige a la piscicola, realiza la compra
directa y obtiene sus alevinos en el mismo dia (esto solo aplica en
Arauca); la segunda, incluye a un tercero, llamado intermediario,
quien realiza la solicitud de los alevinos por llamada telefénica o via
WhatsApp y espera entre dos a tres dfas para realizar la respectiva
entrega y la tercera es el contacto directo, por llamada o via WhatsApp
del productor y las piscicolas, donde se coordinan fechas de envio y
entrega, transporte y medio de pago.

Etapa 3: formulacién de estrategias. La informacién recolectada
en campo se soporta en el desarrollo de matrices, como la matriz

de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA) y
matriz estratégica, que se centra en identificar y en aprovechar las
oportunidades y las fortalezas para contrarrestar las amenazas y eliminar
las debilidades de la actividad acuicola; como acciones inmediatas,
se construye plan de accién estratégico, que tiene como propdsito
establecer las estrategias y determinar metas para posicionar el sector
acuicola, a nivel local, regional y nacional, que permita diversificar
ingresos para las comunidades que desarrollan la actividad (Salgado &
Awad, 2022; Gonzélez & Rodriguez, 2019).

Matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA).

El departamento de Arauca cuenta con amplia oferta de recurso
hidrico, infraestructura disponible para la acuicultura y con iniciativas
de asociaciones, que buscan promover la acuicultura; sin embargo,
este sector afronta una serie de dificultades que estdn relacionadas con
la baja asistencia técnica, formalizacién de la UPA, entre otros, que
se relacionan en la Matriz DOFA, que presenta variables que tienen
influencia directa en el sector acuicola y que son la base fundamental
para la formulacién de estrategias enfocadas al aprovechamiento
de oportunidades y fortalezas y, a su vez, mitigar el efecto de las
Debilidades y Amenazas (Tabla 1).

Tabla 1. Matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, matriz DOFA para la acuicultura, en el departamento de Arauca.

No. Debilidades (D) No. Fortalezas (F)

D1 Bajo conocimiento técnico F1 Existencia de asociaciones organizadas

D2 Precios de venta bajos F2 Infraestructura disponible para la actividad acuicola

D3 kel b e e deels F3 Actividad con potencial de expansién en el departa-
mento

D4 R e F4 Alternativa de diversidad de ingresos para los produc-

tores
D5 | Ausencia de predios certificados y permisos requeridos | F5 Economia de autoconsumo

Carencia de equipos tecnolégicos actualizados para el

D6 . F6 | Presencia de entidades de la cadena en el departamento
desarrollo de la acuicultura
D7 Baja planificacién de la siembra de alevinos E7 Existencia de oferta de alevinos
D8 Falta de alianzas estratégicas F8 Accesibilidad a créditos agropecuarios
ke N Estrategias de aprovechamiento del espacio para cultivo
D9 Canales débiles de comunicacién F9 & P , P P
acuicola
No. Oportunidades (O) No. Amenazas (A)
_ , Presencia de intermediarios e influencia de otros depar-
0O1 Fortalecimiento de I+D en el sector acuicola Al p
tamentos
02 Presencia de instituciones en el territorio A2 Presencia de depredadores
. ., ., Sobreoferta de pescado generada por la subienda del rio
O3 | Alternativas de conservacién y proteccion de afluentes | A3 P & P
Arauca
04 Tecnologfas de aprovechamiento de materias primas A4 Falta de infraestructura adecuada para la comerciali-
para produccién de concentrados zacién de alevinos
, . Baja credibilidad en las instituciones del
05 Incremento del consumo percépita de pescado A5 )
Estado
. . Alro riesgo climético debido a desbordamiento de rios e
06 Mercados potenciales sin explorar A6 8 . .
inundaciones
L. . L. Altos precios de los insumos para desarrollar la actividad
o7 Politicas de gobierno favorables en asociatividad A7 P , P
acuicola
08 Politicas publicas orientadas a zonas de conflicto A8 Deficiente infraestructura de vias terciarias
09 Actividad que emplea la participacién de la mujer A9 Presencia de grupos armados
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Matriz _estratégica. La matriz estratégica evalta, de forma
pormenorizada, la situacién actual de una organizacién sobre la base
de sus debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas, que ofrece
su entorno (Sdnchez Huertas, 2020). Las estrategias de tipo FA son
las que usan las fortalezas de una empresa para evitar o reducir
el impacto de las amenazas externas; tipo DA, que son tdcticas
defensivas, que tienen como propésito reducir las debilidades
internas y evitar las amenazas externas de la organizacién; tipo
DO, que tiene como objetivo mejorar las debilidades internas al
aprovechar las oportunidades externas y las estrategia de tipo FO,
que es la més fuerte, porque integra las fortalezas y las oportunidades
con que cuenta la organizacién (Ponce Talacén, 2007; Sdnchez
Huertas, 2020).

Las estrategias le permiten a las asociaciones acuicolas y acuicultores
tomar decisiones a corto, mediano y largo plazo. En la tabla 2, se
ilustran las estrategias, donde se resalta que la asociatividad es el
principal punto de partida para logar acceder a planes, programas y
proyectos de impacto socioecondmicos. Para lograr la conectividad,
el sector acuicola debe iniciar por establecer tareas de corto,
mediano y largo plazo, con alcances significativos. Asimismo, tanto
la acuicultura en Arauca como en Colombia, al igual que en otros
paises en desarrollo, requieren una atencién urgente por parte del
gobierno, dada la importancia de esta actividad productiva, dentro
de la economia agropecuaria y la socioeconomia colombiana
(Partelow et al. 2025).

Tabla 2. Matriz estratégica de la acuicultura en el departamento de Arauca.

Estrategia FA

Estrategia DA

F:1,3,6,8; A:7,5. Fortalecer las estructuras organiza-
tivas de las asociaciones a través de programas de ac-
cién, fomentando la participacién activa en planes de
capacitacién y sensibilizacién institucional, proyectos
productivos que le permita a la asociacién visibilizarse
en el territorio, acceder a créditos agropecuarios y dis-
minuir costos de concentrados a través de canales di-
rectos de compra.

F:2,4,7,9; A:2,3,6. Planificar las siembras acuicolas
que incluyan el adecuado funcionamiento de las insta-
laciones, prevencién de riesgos, proveedor de alevinos
en Optimas condiciones para la siembra y canales de
efectivos de comercializacién.

F1: 3; Al,2. Promover la adecuacién de planta de
beneficio para las asociaciones a través de proyectos e
incentivar la actividad acuicola; establecer convenios
directos de comercializacion con diferentes empresas
distribuidoras productos acuicolas.

D:1,4,5,7; A3,5,8,9. Crear programas de fortalec-
imiento técnico y empresarial dirigidos a productores
acuicolas, donde se resalte la importancia de acceder y
participar en proyectos de investigacién y productivos
generados por instituciones y entidades como la Agen-
cia de Desarrollo Rural, el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, Instituciones Académicas y demds
entidades encargadas en promover alternativas que se
enfaticen en zonas de conflicto armado.

D:4,5,9; A:5. Desarrollar campanas de sensibilizacién
institucional y proteccién del medio ambiente a través
de diferentes medios de comunicacién que incentiven
a los productores acuicolas acceder e implementar las
normatividades correspondientes

D:2,3,6,8; A:2,3. Crear alianzas estratégicas con ac-
tores comerciales para la comercializacion la produc-
cién donde se garantice la calidad e inocuidad del
mismo.

D:8,9; A:8. Gestionar el mejoramiento de la infraes-
tructura vial como factor de desarrollo para la regién
y facilidad para el transporte de productos agropec-
uarios.

Estrategia DO

Estrategia FO

D:2,3,8; 0:5,6. Acceder a diferentes mercados na-
cionales a través de alianzas estratégicas que oferten un
producto de calidad y competitivo en precios frente a
otros posicionados en el mercado.

D:4,7,9; 0:1,2,4 Promover la I+D+i como estrategia
de aprovechamiento del potencial acuicola del territo-
rio a través de la implementacién de planes y proyec-
tos de investigacién que buscan generar alternativas a
través del mejoramiento técnico y productivo que per-
mita diversificar ingresos.

D: 7,9; O: 4. Robustecer el uso de tecnologias como
factor indispensable de comunicacién en tiempo real
entre proveedores y productores para el intercambio de
saberes que permitan mayor dindmica en el desarrollo
de actividades de planeacion en siembre de alevinos.

F: 1,3,6; O: 1,2,4. Fomentar a las asociaciones a crear
vinculos directos entre entidades e instituciones que
fortalezcan la investigacién, el desarrollo, la innovacién
y la transferencia de conocimientos a través de proyec-
tos y programas que prioricen la extensién agropec-
uaria, el manejo técnico y productivo de la acuicultura
en el departamento.

F: 4, 9; O: 6, 8, 9. Acceder a programas y politicas
orientadas a zonas de conflicto, que busquen fomentar
el desarrollo, la participacién de la mujer y el joven
rural como los Programa de Desarrollo con Enfoque
Territorial PEDET y proyectos originados por Agen-
cia de Desarrollo Rural ADR que busquen diversificar
ingresos y a su vez contribuir con el progreso de los
territorios.
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Plan de accién estratégico. Establece las estrategias y determinar
metas para incentivar la produccién acuicola en el departamento de
Arauca e incrementar el consumo de pescado y generar aumento en la
diversificacién de ingresos de cada acuicultor; en la tabla 3, se ilustran
las principales estrategias de producto, precio, plazo y promocién,
encaminadas a fortalecer la productividad, los estdndares de calidad,
la formalizacién de las UPA del departamento, el apoyo en la toma de
decisiones, los plazos para adaptarse a los cambios y a las demandas que
impone el entorno; de ese modo, la planificacién estratégica establece

los aspectos, las metas, el tiempo y los indicadores de medicién de cada
uno de los propésitos formulados en el plan de accién. Es fundamental
que el sector acuicola incluya el plan de accidn en las politicas de
fortalecimiento de las asociaciones del sector y en los programas de
desarrollo agropecuario de cada municipio, a fin de dar cumplimiento
a las metas propuestas en el plan de accién. Cabe resaltar que incluir
aspectos  sociales, econdmicos, ambientales y de ordenamiento y
gobernanza permiten un mejor acercamiento al fortalecimiento de la
acuicultura, como actividad productiva (Partelow ez al. 2025).

Tabla 3. Plan de accidn estratégico para la acuicultura en el departamento de Arauca.

Aspecto

Meta programada

Propésito
general

Incrementar la actividad acuicola
tecnificada y formalizada en el
departamento de Arauca mediante
planes y programas de accién
estratégicos

Posicionar la acuicultura en el
departamento de Arauca como
una actividad formalizada y
complementaria a los sistemas de
produccién agropecuaria

Resultado
1

Establecer programas de
capacitacion orientados al manejo
técnico y productivos de las UPA

del departamento

Capacitar para el afio 2025 a
un 80% de los acuicultores del
departamento

Actividades

Brindar acompanamiento a las
UPA para certificacién ante el
ICA, AUNAP y Corporinoquia

Certificar al mayor nimero de UPA

Mejorar logistica de transporte en
la comercializacién de alevinos

Disminucién de muerte de alevinos
a causa de estrés por traslado

Implementar las BPPA para
acceder a mercados no explorados

Certificaciones del mayor niimero
de UPA en BPPA

Resultado
2

Realizar produccién acuicola
bajo esténdares de inocuidad
que permitan acceder a nuevos
mercados

Ofertar de forma permanente
produccién con los requerimientos
exigidos

Actividades

Registrar de forma permanente las
entradas y salidas de la UPA para
determinar el margen de ganancia

Registrar movimientos financieros

Estandarizar produccién acuicola
seguin los requerimientos del
mercado

Establecer canales efectivos de
comercializacién

Capacitaciones orientadas al
manejo administrativo de la UPA

Fortalecer habilidades de los
acuicultores en el manejo de
herramientas administrativas

Establecer precios de
comercializacién de acuerdo a
las caracteristicas del producto y
costos

Comercializar con precios ajustados
al margen de ganancia esperado

Resultado
3

Acceder a mercados locales,
regionales y nacionales

Garantizar produccién acuicola
de calidad y con requerimientos
exigidos

Actividades

Disefiar campafias de consumo de
carne de pescado

Publicaciones en redes sociales sobre
la variedad de especies icticas y
benéficos nutritivos de estas

Establecer puntos de venta en
cascos urbanos y ventas a domicilio
en lo rural

Establecer sitios y/o espacios de
ventas en cada municipio con
los requerimientos sanitarios
establecidos

Crear alianzas estratégicas para
visibilizar la productividad acuicola
del territorio

Involucrar entidades e instituciones
en el estudio y desarrollo de planes,
programas y proyectos

. . Fuente de veri-
Tiempo Indicador .
ficacién
Incremento en Reoist
_ i egistros
2 afios ndmero de UPA BIstros y
. certificaciones
certificadas
% de incremento .
- . Listas de
2 afios en acuicultores R R
. asistencia
capacitados
Incremento en Regist
- , egistros
2 afios ndmero de UPA BSOSy
. certificaciones
certificadas
. Rendimiento de
_ % de alevinos .
2 afios R . los alevinos en la
vivos en granja
gran) UPA
Incremento del . .
B X Certificaciones
2 afios ndmero de UPA
. por UPA
certificadas
Toneladas Nimero de
2 afios ofertadas a nuevos | ventas a nuevos
mercados mercados
Ntimero de
. libros contables Registro o
1 ano N
adecuadamente Bitdcora
diligenciados
. Numero de nuevos .
1 afio . ) Registro de ventas
aliados comerciales
Nuamero de .
_ Registro de
1 afio productores .
. capacitaciones
capacitados
_ Margen de
1 afio gen Facturas de venta
ganancia
Incremento
1 ano en toneladas Registro de venta
comercializadas
Numero de Registros de cifras
6 meses publicaciones en | de interacciones
redes sociales de redes sociales
Numero de nuevos .
- . Registros
1 afio establecimientos -
. sanitarios
establecidos
Nuamero de Documentos
1 afio acuerdos de alianzas
establecidos formalizadas
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Coo conclusién, en Colombia, la actividad acuicola se encuentra
en crecimiento y desarrollo, como es el caso del departamento de
Arauca; sin embargo, la falta y la carencia de servicios asociados
a la asistencia técnica, programas de capacitacién enfocadas en el
manejo de BPPA, sensibilizacién de entidades, juega en contra.
Por otra parte, se evidencié que la actividad acuicola ha ganado
protagonismo y se posiciona como un sector productivo de
importancia en el departamento de Arauca, después de la ganaderia
y produccién agricola, debido a que ofrece una amplia produccién
de carne de pescado vy, a su vez, emplea mano de obra familiar e
inclusién de la mujer, como estrategia de desarrollo econémico,
como caracteristicas del enfoque de la nueva ruralidad.

Uno de los factores significativos en la produccién acuicola
es la oferta de alevinos en éptimas condiciones para la siembra;
sin embargo, las condiciones de transporte desde la empresa de
reproduccion hasta la UPA no son las adecuadas, puesto que el
alevino debe soportar cambios bruscos de temperatura, de estrés,
por bajos niveles de oxigeno disuelto en bolsas de traslado, que
pueden llegar afectar el desarrollo del alevino en los estanques y, en
alguno de los casos, causar la muerte. Existen zonas donde la oferta
de alevinos es baja, debido a factores que se relacionan con el estado
de la via, zonas lejanas de cabeceras municipales o centros poblados;
por esta razon, se requiere fortalecer aspectos relacionados con las
vias de acceso y los canales de comunicacién entre productores y
empresas de reproduccién para acordar y concretar los tiempos de
entrega, las condiciones de manejo del alevino y el establecimiento
de los estanques.

Para lograr que el sector acuicola del departamento se posicione en
el territorio y, a su vez, se expanda hacia otras regiones, se requiere
de la aplicacién de estrategias encaminadas al fortalecimiento
técnico, productivo y empresarial, expuestas en el plan de accidn;
producto de la interrelacién de variables, a fin de contrarrestar los
efectos causados por las debilidades y las amenazas, a través del
aprovechamiento de las oportunidades y las fortalezas que tiene la
actividad acuicola, en esta regién del pais.

Los productores acuicolas del departamento de Arauca deben
generar alianzas con entidades estatales para promover programas
y planes de capacitaciones en manejo técnico, Buenas Pricticas de
Produccién Acuicola, bienestar animal y mercadeo de alevinos, de
tal forma, que el sector se posicione y promueva al desarrollo de la
regién; por su lado, el sector acuicola deberd gestionar los recursos
y los proyectos necesarios para incentivar la actividad acuicola en la
regién, mientras que las entidades deben procurar procedimientos
adecuados para la formalizacién y el acceso a financiamiento del
sector, asi como implementacién de tecnologias, que promuevan la
sostenibilidad de la acuicultura.
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