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En el periodo comprendido entre el 2011 y 2013, la
U.D.C.A desarroll6 el proceso de autoevaluacion institucio-
nal, no sélo con el propésito de lograr su Acreditacién, sino
de identificar debilidades y fortalezas, para lo cual, se llevé
a cabo la revisién y la actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional -PEI- aprobado en el 2004 y en ejecucién has-
ta el 2013.

Elaborar el nuevo PEI, ha sido un reto, dadas las actuales exi-
gencias planteadas a las universidades colombianas en mul-
tiples estudios y diagnésticos, a los cuales, se ha sometido la
educacioén superior del pais. De igual manera, las realidades
nacional e internacional y, en particular lo ocurrido en las
universidades de América Latina, han sido objeto de estudio
y de reflexion.

El proceso adelantado esté centrado bajo el concepto de
RESIGNIFICACION del PEI, vigente hasta el 2013. Dicho
ejercicio, se propuso a iniciativa del Comité de Direccién de
la Universidad, con amplia consulta y revisién de la totalidad
de las directivas académicas y de los estamentos docente y
estudiantil de la Institucion.

El proceso de resignificacion ha implicado revisar la concep-
cién formativa, con la cual, educamos a nuestros estudian-
tes, para lo que se propone una formacion integral basada
en la construccién de su propio conocimiento y la cualifica-
cién permanente de la calidad de vida de todos quienes par-
ticipan de este proyecto educativo. Ademas, de integrarse a
la comunidad académica, a partir de la participacién activa,
permanente e incondicional y promover la apropiacién y la
generacion del saber y la inculcacién de valores.

Redefinir o revisar la ruta orientadora de la Institucién trajo
como resultado la resignificaciéon del Proyecto Educativo Ins-
titucional, lo que implicé entender el PEI como un lugar de
referencia a partir del cual deben reorientarse las estrategias
académicas, organizacionales y financieras de la Institucién.

En consecuencia, la resignificacién implicé organizar, mo-
dificar, redefinir e incorporar nuevos elementos y, en este
sentido, el PEI 2013 es el resultado de una nueva perspecti-
va, una manera de concebir e interpretar las circunstancias
actuales y los referentes que la acompanan. Como proceso,

ha permitido recrear los fundamentos del PEI 2004, para re-
definir la Institucién desde una nueva realidad. No debemos
desconocer que la U.D.C.A ha transitado por varias etapas
institucionales: Institucién Universitaria Univocacional (Cien-
cias Agropecuarias), Institucién Universitaria en bisqueda
de la universalidad y, finalmente, su reconocimiento como
Universidad.

La resignificacién implicé modificaciones de forma y de fon-
do. De un documento extenso, con el cual se describia el
PEI 2004, se logré un documento PEI 2013 més concreto
y explicito en su contenido, ya que se sintetizaron las bases
conceptuales en un espacio menor, para transmitir, de ma-
nera mas efectiva a la comunidad universitaria, los elemen-
tos esenciales de forma clara y comprensible. De igual ma-
nera, con el objeto de comprender el verdadero alcance de
la denominada resignificacién, se implanté una metodologia
participativa. Asi, evolucionamos de un PEI 2004, disefado
por los niveles de la alta direccién, a un PEI 2013, construido
colectivamente.

Respecto de la Mision y la Vision fueron redefinidas de acuer-
do con los resultados del proceso de autoevaluacién, afir-
mando la identidad y el caréacter Institucional, para una Uni-
versidad en crecimiento y franco desarrollo.

En cuanto a su contenido, se puede apreciar en el cuadro 1,
la manera como se concibié su estructura.

Es de senalar que la organizacién y la articulaciéon del PEI
2013 estda basada en funciones sustantivas, dimensiones
transversales y ejes de apoyo, en lo que lo sustancial es aque-
llo que hace parte fundamental, es decir, se refiere aquellas
funciones sine qua non la Institucién no podria desarrollar
sus preceptos fundacionales; la dimensién comprende la
delimitacién, el alcance y la proyeccién de lo sustancial y a
pesar de su importancia, las dimensiones no son inheren-
tes a los elementos fundacionales, sino que los dinamiza y
potencializa y, finalmente, lo transversal se refiere a la capa-
cidad de las mismas dimensiones de atravesar y permear
la actividad institucional. Ahora bien, por eje se entiende el
soporte esencial de las funciones sustantivas y junto a las
dimensiones transversales se hace posible su dinamismo y
proyeccion.
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Cuadro 1. Confrontacién de los contenidos del Proyecto Educativo Institucional.

CONTENIDO PEI 2004

CONTENIDO PEI 2013

MISION, VISION

INTRODUCCION

PROPOSITOS INSTITUCIONALES Y
PRINCIPIOS ORIENTADORES

1. DEFINICION

1.1. RESIGNIFICACION DEL PEI

1.2. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
1.3. VALORES INSTITUCIONALES

VALORES INSTITUCIONALES

2. MISION Y VISION
2.1. MISION
2.3. VISION

ESTRUCTURA ORGANICA

3. FUNCIONES SUSTANTIVAS
3.1. DOCENCIA

3.2. INVESTIGACION

3.3. PROYECCION SOCIAL

PLANEACION

4. DIMENSIONES TRANSVERSALES
4.1. BIENESTAR SOCIAL UNIVERSITARIO
4.2. INTERNACIONALIZACION

CAMPOS DE ACCION Y PROGRAMA DE
CIENCIAS BASICAS SOCIALES Y
HUMANAS

5. EJES DE APOYO
5.1. PLANEACION, AUTOEVALUACION, AUTORREGULACION
5.2. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

Enero-Junio 2014

COMUNICACIONES
5.3. GESTION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

RECURSOS INSTITUCIONALES

BIENESTAR SOCIAL UNIVERSITARIO

SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO Y
ECONOMICO - FINANCIERO

Sobre los Principios y Valores acogidos, el PEI 2004 desglo-
saba como principios orientadores las bases conceptuales
expresadas en su Misién y que comprendian los siguientes
valores institucionales: respeto, pertenencia, responsabili-
dad, disciplina, lealtad, solidaridad, equidad, identidad nacio-
nal, compromiso ambiental. En cambio, el PEI 2013, precisa
y aborda los principios desde la éptica normativa a nivel de la
Ley General de la Educacioén, los ordenamientos particulares
de la Institucién y con una fuerte inspiracién constituciona-
lista se define: “La Educacién como un derecho y un servicio
publico cultural con funcién social; la libertad de ensenanza,
aprendizaje, investigacion y céatedra; el respeto a la dignidad
de la persona; la formacién para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnolégico y para la protecciéon del ambiente; el
respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia;
la autonomia universitaria; la participacién de la comunidad

educativa en la direccién de la Institucién; la promocién a
favor de los grupos discriminados y marginados” (PEI 2013,
p. 7). Para la seleccion de los valores consignados en el PEI
2013, se promovid, a través de un foro en el que participaron
docentes, directivos, estudiantes, administrativos, de tal ma-
nera que, como resultado del mismo, se mantuvo la lealtad
y se delimitaron los siguientes: excelencia, respeto, transpa-
rencia, responsabilidad social e igualdad.

La Funcién Sustantiva de Docencia, abordada ampliamente
en el PEI 2004, desarrolla los siguientes aspectos: principios
y politicas, pedagogia y didéactica, disefos curriculares, for-
macién integral, saber ambiental, internacionalizacién del
conocimiento, flexibilidad curricular, evaluacién. Ademas,
parte de la premisa que “el estudiante es el centro del proce-
so educativo, por tanto, aporta a su formacién en las dimen-
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siones del saber, saber hacer y saber ser” (PEI 2013, p. 11).
Igualmente, se armoniza y precisa lo consignado en el PEI
2004 y aborda la actividad docente desde tres componen-
tes: estudiantes, profesores y proceso educativo. Asi mismo,
ofrece una clara articulacién con las otras dos funciones sus-
tantivas; la investigacion y la proyeccién social.

En cuanto a la resignificacién del PEI 2013 en la funcién
sustantiva de la Investigacién, corresponde a este proceso
de precision de sentidos, alcances y fines, que constituyen el
fundamento de la intencién formativa y de la visién Institu-
cional. De esta manera, se determiné la importancia y el sig-
nificado de la pertinencia social y cultural de la investigacion,
de manera que la consulta de la realidad nacional, especial-
mente en el contexto del desarrollo sostenible, sea una cons-
tante de la actividad investigativa, tanto desde la generacién
de nuevo conocimiento cientifico y tecnolégico, como desde
la formacién de las nuevas generaciones de profesionales en
los diferentes niveles académicos.

Por otro lado, se determina la importancia que la transmi-
sién, difusién, transferencia y apropiacién social del cono-
cimiento, generado por la investigacién, sea un propoésito
permanente de la investigacién, de manera tal que haya una
clara articulacién con la docencia y la proyeccién social, pues
tanto en la formacién como en las acciones con la comuni-
dad, el uso y aplicacién del conocimiento son distintivos de
la excelencia académica de la Universidad.

Por ultimo, se subraya el papel que cumple la investigacion
formativa en el logro de la formacién integral pretendida por
la misién institucional, enfatizando asi la importancia que tie-
ne el desarrollo de habilidades del pensamiento critico y de la
capacidad de indagacién en la concepcién de una formacién
de excelencia (Daza, 2014).

La denominacion de Extension en el PEI 2004, evidencia su
concepciodn restrictiva hacia la “interaccion e integraciéon con
los agentes sociales y comunitarios” (PEI 2004, p. 35). En
cambio, el PEI 2013, amplia su radio de accién: “La pro-

yeccién social es entendida como toda aquella actividad de
insercién e intercambio entre la universidad y la sociedad,
en el entorno local, regional, nacional e internacional, como
resultado de los procesos de docencia, investigacion e in-
novacién que desarrolla la institucién y como resultado del
conocimiento y la experiencia que ésta deriva de su interac-
cién con el medio externo” (PEI 2013, p. 16-17). De igual
manera, desde esta Optica, las lineas de accién de la Proyec-
cién Social se amplian en la interaccién con la comunidad,
la articulacién con el sector productivo y el Estado, el acom-
panamiento y seguimiento e inclusién de los egresados y la
comunicacién externa.

En conclusion, el PEI 2013 es el resultado de una nueva
perspectiva, una manera de concebir e interpretar las cir-
cunstancias actuales y los referentes que la acompanan.
Como proceso, ha permitido recrear los fundamentos del
PEI 2004, para redefinir la Institucién desde una nueva reali-
dad y en funcién de nuevos contextos.
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